e

98 —
,@// ﬁ*‘aa g P30520 b .T,J iﬂw i 0
(i S ECO-ESCOLAS P k

Plano de acdo - TEIP4

Objetivos Gerais

[ OG1 - Garantir a inclusdo de todos os v OG4 - Prevenir o abandono escolar,
alunos absentismo e indisciplina

W OG2 - Garantir o sucesso educativo de v OG5 - Promover o desenvolvimento das

todos os alunos areas de competéncia previstas no Perfil
dos Alunos & Saida da Escolaridade
(@ OG3 - Garantir a melhoria da qualidade Obrigatéria

do ensino & da aprendizagem
(v OGS - Promover o exercicio de uma
cidadania ativa e informada

4 OGY7 - Desenvolver uma ecologia digital no AE de forma a melhorara a maturidade digital global

Plano de acéo

Compromissos assumidos pela autarquia considerados mais relevantes na implementacao do Plano de Acao:

A mobilizacdo e otimizacdo de recursos humanos para o desenvolvimento das acdes estratégicas inscritas
no PA,

A mobilizacéo e otimizacdo de recursos materiais para o desenvolvimento das acdes estratégicas inscritas
no PA,

A mobilizacdo e otimizacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento das acdes estratégicas
inscritas no PA;

A definicdo de mecanismos de cooperacdo com os diferentes parceiros locais, tais como as familias, as
associacgdes, as empresas € as instituicdes publicas e privadas;

A identificacdo e desenvolvimento de agBes extraescolares que conduzam a melhoria dos contextos
sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede escolar e das ofertas

educativas;

=

O acompanhamento do desenvolvimento da intervencao e da avaliacdo dos resultados e impactos.
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Plano de acdo - TEIP4

Designacgéo Eixo de intervengao
1 | Ler, Voar Escrever, Crescer Ensino e Aprendizagem
2 | Articulacéo interciclos Ensino e Aprendizagem
3 | Avaliar para melhorar Ensino e Aprendizagem
4 | Apoios diferenciados Ensino e Aprendizagem
5 | Integragdo de novos alunos Ensino e Aprendizagem
6 | Motivar para no faltar Ensino e Aprendizagem
Comunidade
7 | Prevenir antes de reagir Ensino e Aprendizagem
Comunidade
8 | Uma escola de todos e para todos Comunidade
9 | Intervir no agir organizacional Lideranca
10 | Des(envolver) Escola Familia e Comunidade Comunidade

Acido 1

A. Ler, Voar Escrever, Crescer

B. Eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem

C. Problemas / Areas de intervencéo prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP3 - Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

e AIP9 - Absentismo escolar
e AIP10 - Abandono escolar
e AIP11 - Indisciplina

D. Objetivo(s) Gerais

e OG?2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

e OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina
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Plano de acdo - TEIP4

e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

e OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
E. Esta acdo esta orientada para a promocao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

- Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagogica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

- Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

- Promocé&o de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

- Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de

compromisso social e educacional no respetivo territério

F. Breve descrigcdo da operacionaliza¢éo da acédo

Com esta acdo, pretende-se criar metodologias de ensino mais eficazes ao nivel da diferenciacdo pedagdgica, no
ambito da aprendizagem da leitura e da escrita. Evidencia-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas
digitais de apoio ao desenvolvimento de metodologias ativas.

Partindo das dificuldades de cada aluno, pretende-se que todos adquiram essas competéncias através de diversas
estratégias: grupos de trabalho diversificados, historias do mundo “Histérias daqui e dali para ti para mim”,
concursos de leitura e de escrita criativa. Aliadas a estas estratégias de aprender+, fazer melhor criar-se-ao
projetos intergeracionais de leitura e escrita, envolvendo as familias que também frequentem os cursos EFA no
Agrupamento. Desenvolver-se-do projetos/Concursos de leitura por parte da Autarquia para os alunos do 1°

ciclo.

Para adquirirem estas competéncias, os alunos integrardo esta acdo, rotativamente, nos tempos de Portugués do

professor titular, voltando a sua turma de origem nas restantes horas do horario.

O professor de apoio educativo desenvolvera um trabalho articulado e sistematico com o professor titular de
turma, valorizando as pequenas conquistas de cada um, com vista a um impacto a curto e médio prazo nas suas

aprendizagens.

O foco desta agdo esta na sala de aula, na diferenciacdo pedagogica e no desenvolvimento de uma cidadania ativa
com criangas que, na sua maioria tém muito pouco apoio familiar e/ou estando integradas no decreto-lei

n°54/2018 com medidas especiais.

Ha necessidade de termos “o mesmo tempo com outra qualidade de tempo” reconfigurando as praticas em
fungdo das necessidades para os alunos do 1° ciclo do ensino basico.
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Plano de acdo - TEIP4

Contamos com o compromisso da autarquia na mobilizacéo e otimizacao de recursos materiais/equipamentos

informaticos para o desenvolvimento da acdo, que consta no nosso PADDE.

O plano de monitorizagdo e avaliagdo de resultados e impactos serd desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo

que acompanha o processo formativo destes alunos.

Acéo 2

A. Articulagio interciclos
B. Eixo de intervencao
Ensino e Aprendizagem

C. Problemas / Areas de intervencao prioritaria(s) a que esta agao pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

D. Objetivo(s) Gerais

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

E. Esta acdo esta orientada para a promocao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

- Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagogica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma
- Dindmicas pedagogicas alicercadas em equipas de trabalho docente

F. Breve descricdo da operacionalizacdo da acdo

Esta acéo visa articular as competéncias de final de cada ciclo de modo a que haja pontes bem sucedidas para o
ciclo seguinte. Como a educacdo pré-escolar é fundamental no acesso ao 1° ciclo, serdo constituidas equipas

multidisciplinares para aferir as varias literacias relacionadas com os alunos de 5° e 6° anos.

No inicio do ano letivo havera sessdes de atividades e partilha de praticas pedagdgicas entre os educadores, 0s

docentes do 1° ciclo, as familias e a autarquia.
Sera constituido um Guia de Estratégias personalizado por parte das equipas de final e inicio de ciclo.

Na mudanca para a Escola sede os alunos do 5° ano séo recebidos pelos novos DTs que entregam agendas do

aluno e do EE com todas as informagdes Uteis em vérias linguas. O docente titular do 4° ano acompanhara os
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seus alunos na aula de cidadania ao longo do 1° periodo. Ao nivel da coadjuvacdo o Clube das Ciéncias
Experimentais e a Educacdo Fisica articulardo com os docentes do 1° ciclo de modo a prepararem o caminho

para o novo ciclo.

No final do 3° ciclo e inicio do ensino secundario, 0 SPO promove a articulacdo com os alunos, familias e
parceiros, entre os quais a Autarquia, ajudando-os a encontrar o caminho para o seu futuro, tanto a nivel do
ensino formal como profissional.

Nos dias da MOSTRA de ATIVIDADES todos os ciclos concretizam apresentacdes dos projetos onde TODOS
mostram marcas das suas raizes através do trabalho dedicado as aprendizagens essenciais na sua relacdo com o
digital com a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio ao desenvolvimento de metodologias
ativas.

Com o mesmo objetivo a CMB, em parceria com a rede de Empregabilidade Barreiro/Moita desenvolvera a

iniciativa para formacgédo/emprego por parte dos nossos jovens.
Acdo 3
A. Avaliar para melhorar

B. Eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

C. Problemas / Areas de intervencéo prioritaria(s) a que esta acio pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar
AIP4 - Préticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP7 - Praticas inclusivas

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria

E. Esta acdo esta orientada para a promocao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
- Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagogica
- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

- Préticas de avaliacéo das aprendizagens
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Plano de acdo - TEIP4
F. Breve descricao da operacionalizacdo da acdo

O processo da avaliagdo tera de ser sustentado em processos formativos, de modo a criar percursos de auto-
avaliacdo que comprometam os alunos na sua aprendizagem, com a aplicagdo de estratégias de uso e ferramentas

digitais de apoio ao desenvolvimento de metodologias ativas.

Nesse processo devem ser selecionados 0s melhores procedimentos e os melhores instrumentos para registo da
informacgdo formativa valida e fidedigna (questionario, guibes, questdes aula, testes padlet, ebooks, etc). Os
critérios serdo organizados por niveis de desempenho, tendo o “erro” de servir de instrumento pedagogico para a
melhoria das aprendizagens dos alunos. Depois da primeira avaliacdo final haverd uma reunido por ciclo de
ensino destinada a primeira apresentacdo dos resultados escolares, seguida de reunides do grupo disciplinar para
ponderacdo/aferi¢do dos resultados em relacdo as metas contratualizadas e partilha de estratégias para superagdo
das dificuldades, com o apoio da equipa multidisciplinar. O processo de autoavaliacdo ficara mais sustentado
com a sessdo no final de ano “jornadas de reflexdo TEIP”, espago de balango final e de priorizacéo de estratégias

para 0 novo ano letivo, a apresentar em espaco assegurado pela autarquia.

Atendendo ao nosso percurso, somos uma das 10 organizacdes selecionadas para a implementacdo do programa

Apoiar, que visa a criacdo de comunidades de aprendizagem, melhorando as préaticas avaliativas dos docentes.

Acéo 4
A. Apoios diferenciados

B. Eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

C. Problemas / Areas de intervencéo prioritaria(s) a que esta acao pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP6 - Articulacéo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP7 - Préticas inclusivas

D. Objetivo(s) Gerais

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

E. Esta agdo esté orientada para a promocéo de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
- Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagogica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
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F. Breve descricao da operacionalizacdo da acdo

Os apoios aos alunos terdo um formato personalizado com aprendizagens guiadas, de acordo com as suas
necessidades educativas e projetos em sala de aula (coadjuvacGes no 3.° ciclo e no ensino Secundario em anos
com avaliagdo externa). No caso do Portugués a atividade “Livro a Mao” permitird uma maior relagdo com a BE
de cada estabelecimento, havendo no 1.° ciclo préaticas ligadas a aprendizagem da leitura e da escrita. O Projeto
“Devagar se vai ao longe”, apoiado pela Autarquia/Escola, permitira trabalhar os percursos socio-emocionais dos

alunos tendo em vista o0 autoconhecimento e 0 sucesso.

Em todos os momentos do apoio educativo haver4 uma checklist sobre as aprendizagens a adquirir/ melhorar,
mantendo-se, na maioria das escolas, a metodologia Fénix (1.° ciclo).

No 2.° ciclo havera oferta formativa de Apoio ao Estudo em Portugués e Matematica, lecionados pelo proprio
docente da disciplina, com registos em ata, das dificuldades ultrapassadas pelos alunos.

Nos restantes ciclos, as coadjuvacdes predominaréo, salvo exce¢des indicadas no DL 54/2018.

No que diz respeito a Matematica no ensino Secundario o Projeto Matematica — Experiéncias formativas no 12.°
ano devera ser aprofundado através do trabalho colaborativo e dindmicas inovadoras ao nivel do digital (Internet,
Classroom, Drive, Google Forms, aplicacdes de aprendizagem para telemovel, PPT’s, e-manual, programa de
geometria dindmica “geogebra” e videos.

Também o Projeto Matemaética Revisita sera destinado, preferencialmente a alunos estrangeiros através de um

sistema hibrido-blended learning — de forma assincrona e presencial.

A oferta de Portugués Lingua de Acolhimento para Adultos e PLNM para Jovens sao valéncias que promovem o

sucesso e a integracdo de todos.

Salienta-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio ao desenvolvimento de

metodologias ativas.

Acdo 5

A. Integracéo de novos alunos
B. Eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem
C. Problemas / Areas de intervencéo prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP7 - Préticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
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D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridad

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta acdo esté orientada para a promocéo de:

- Promocéo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

- O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os
nos processos de deciséo institucional, local, regional e nacional

- Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de

compromisso social e educacional no respetivo territorio

F. Breve descrigcdo da operacionaliza¢éo da acédo
A anéalise SWOT do Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, identifica as seguintes variaveis:

a) Integracédo tardia (ao longo do ano letivo) de alunos estrangeiros.
b) Inexisténcia de um Manual/Guiéo de acolhimento para os novos alunos.
Face ao exposto e tendo o Agrupamento de Escolas 42 Nacionalidades € necessario criar condi¢es de

integracdo para os novos alunos e alunos migrantes recém-chegados.

Propomos criar uma logistica administrativa e pedagogica definidas em protocolos especificos para os alunos
e Encarregados de Educacdo (em formato papel e divulgado na pagina Web) com as indicacGes a serem
transmitidas tanto na Lingua Portuguesa como em outras linguas. Para facilitar a comunicagdo, recorreremos

a App “EBSSA +Especial” que utiliza simbolos visuais.

Evidencia-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio ao desenvolvimento de

metodologias ativas.

Protocolo Administrativo

Sera definida uma area especifica de acolhimento e Integracdo nos servigcos Administrativos onde sera
realizado todo o acompanhamento ao novo aluno/ aluno migrante desde a matricula a integragéo oficial na turma.
A Educadora Social e a Assistente Social, realizam para além do acompanhamento escolar do aluno, todo o
acompanhamento social ao aluno e a familia (em caso de necessidades socioeconémicas), sempre articulando

com a Autarquia.
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Protocolo Pedagdgico
Diretor de Turma - Aluno

O Diretor de Turma para além de acolher o aluno e entregar o Protocolo de integracdo e Acolhimento
Pedagogico (disponivel em papel e em formato digital na pagina Web) designa um aluno e um professor Tutor
para acompanhamento mais personalizado do aluno na turma e contexto escolar.

Diretor de Turma — Encarregado de Educacéao
Agenda reuniéo para transmisséo de informacdes e todo o acompanhamento do contexto escolar do aluno.
Diretor de Turma — Conselho de Turma

O Diretor de Turma e o Conselho de Turma definem um projeto interdisciplinar envolvendo as Aprendizagens
Essenciais preferencialmente de todas as disciplinas cruzadas com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigatoria, valorizando a cultura e o perfil de cada aluno.
Acéo 6
A. Motivar para nao faltar

B. Eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem
Comunidade

C. Problemas / Areas de intervencao prioritaria(s) a que esta acao pretende dar resposta

AIP9 - Absentismo escolar
AIP10 - Abandono escolar
D. Objetivo(s) Gerais

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta agdo esté orientada para a promocéo de:

- Promocéo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

F. Breve descrigdo da operacionaliza¢éo da agao

Com o objetivo de promover a reducdo e o risco do abandono escolar e do absentismo, esta acdo tem como
tonica principal aprofundar o papel da escola como agente educativo, social e cultural, centrado na vida escolar

dos alunos e nas comunidades, em estreita articulagdo com parceiros locais e regionais.
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O ndmero de alunos sinalizados na Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco é elevado, o que
constitui um importante indicador do enquadramento socioeconémico e cultural das familias, onde as criancas e
jovens convivem com contextos familiares complexos e comportamentos desajustados.

Em particular, os alunos de etnia cigana apresentam um meio familiar pouco estimulado para as exigéncias da
escolarizacdo, pelo que é necessario que fiqguem mais motivados para a vida académica/escolar e alterem as suas
atitudes perante a escola através da construcdo de processos que privilegiam o ser, o estar e o aprender. E
necessario envolver e responsabilizar as familias no processo educativo dos seus educandos, promovendo a
motivacdo como forma de prevenir o absentismo através de uma oferta de cursos formativos (CEF e cursos
Profissionais) com relagdo direta entre as entidades de estagio e de empregabilidade, dinamizacdo de uma Mostra
de Atividades com a divulgacéao dos trabalhos dos alunos desenvolvidos ao longo do ano nas diversas disciplinas,
bem como partilha das diferentes culturas. Para concretizar esta acdo teremos a mais valia da criagdo de um novo
CTE — Industrial, recentemente aprovado.

Nesta Acdo evidencia-se a dinamizagdo da utilizacdo do “passaporte Escolar” pelos alunos, com o registo das
respetivas participagdes em atividades de enriquecimento curricular, atividade “GISP Caca Talentos”,
intensificando o papel dos Conselhos de Turma para encontrarem estratégias motivacionais especificas para cada
aluno/ Grupo Turma. O Gabinete Social de Intervencdo Social e Psicoldgico (GISP) desenvolve um papel crucial
para a concretizacdo desta acdo. Salienta-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio ao
desenvolvimento de metodologias ativas.

Em articulacdo com a autarquia serdo desenvolvidas atividades: cinema, teatro, Workshops no periodo letivo

para os alunos. Para as familias serdo apresentadas iniciativas que constam na Agenda Junior.

Acéo 7
A. Prevenir antes de reagir

B. Eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem
Comunidade

C. Problemas / Areas de intervencao prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

AIP11 - Indisciplina

AlP13 - Envolvimento da comunidade

D. Objetivo(s) Gerais

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
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E. Esta acdo esta orientada para a promocao de:

Plano de acdo - TEIP4

- Prevencéo da violéncia em meio escolar, promogéo do ajustamento social e comportamental dos alunos

F. Breve descrigdo da operacionalizacéo da acédo

Com o objetivo de melhorar a indisciplina e a conflitualidade, esta acdo visa desenvolver estratégias/projetos
destinados & melhoria do ambiente educativo e a reducdo da indisciplina, promovendo a educacdo para a
Cidadania, tendo em conta o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, reduzindo assim o nimero de

ocorréncias disciplinares.

Os Diretores de Turma, trabalham com os seus alunos o Codigo de Conduta do Agrupamento (elaborado em
reunides gerais com todos os delegados de turma do 5° ao 12° ano) e os direitos e deveres dos alunos que

constam no Regulamento Interno do Agrupamento.
Nesta Acdo, pretende-se desenvolver/reforcar os seguintes projetos/atividades

e Projeto de Coadjuvacao Pedagogica/Comportamental;

e Projeto Embaixadores da Disciplina;

e Concurso Turma TOP;

e Projeto “ Supervisao da sala de aula” para prevencao da Indisciplina;

e Projeto de estilos de vida saudaveis em articulacdo com o centro de salde.

Pretende-se também dinamizar atividades de sensibilizacdo e reflexdo para a melhoria comportamental no
“ESPACO TEU”.

A presenca dos alunos e Encarregados de Educacdo nos Conselhos de Turma vdo promover melhorias
comportamentais no grupo Turma. Além disso, as reuniGes de delegados de turma e as assembleias de turma
serdo fundamentais para dar voz aos alunos, tendo em conta a melhoria das suas aprendizagens e da organizagédo

do préprio Agrupamento.

Todos estes projetos tém uma intervencdo direta do Gabinete Social de Intervengdo Social e Psicolégico (GISP).

Acéo 8
A. Uma escola de todos e para todos

B. Eixo de intervengdo

Comunidade

C. Problemas / Areas de intervencao prioritaria(s) a que esta acio pretende dar resposta

AIP13 - Envolvimento da comunidade
D. Objetivo(s) Gerais
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OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta acdo estd orientada para a promocéo de:

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os
nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional.

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequacgdo ao meio local.

F. Breve descrigdo da operacionalizacéo da acédo

O Agrupamento é uma escola Multicultural, tendo de momento 42 nacionalidades. O Projeto Educativo,
“VALORIZAR a DIFERENCA”, apresenta objetivos, estratégias e metas para todos os alunos, tendo o
Agrupamento sido galardoado com diversos Prémios Nacionais e Locais.

Com uma nova realidade escolar e com uma populacdo bastante heterogénea, ha respeito pela integridade de
cada um, pois potenciamos a equidade e a exceléncia na educacdo para todos, independentemente das origens
raciais, culturais e linguisticas. Para dar sustentabilidade a esta acdo é fundamental o apoio e 0 acompanhamento
por parte do Gabinete Social de Intervencdo Social e Psicologico (técnicos de servico social, psicologia,
mediacdo).

Tendo também como visao continuar a ser um Agrupamento aprendente e inclusivo, de referéncia para todos os
alunos e respetivas familias, promoverd o sucesso académico, profissional e a formacdo integral do
aluno, assumindo-se como organizacao sustentada nas competéncias do futuro. Continuaremos a trabalhar para
reconhecimento publico das nossas boas praticas pedagdgicas, procurando a satisfacdo dos alunos, professores,
pessoal ndo docente e familias, através da qualidade do servigo prestado a comunidade: selos e-twinning,
seguranga digital, protetor de criancas e jovens, escola intercultural, escola + saudavel, eco-escolas, escola sem
bullying; projetos REEI, Escola Amiga dos direitos humanos, Ubuntu, Includ-ED, guido de inclusdo das
comunidades ciganas/DGE. Ao nivel do planeamento a organizacdo tem desenvolvido estratégias sempre
norteadas pelo PASEOQ, pelas AEs e pela ENEC.

O Agrupamento desenvolvera projetos de Integracdo e de Melhoria, tendo em conta a diversidade cultural que
nele "habita”, conseguindo reverter as baixas expetativas dos alunos, promovendo a equidade e dando
oportunidades a TODOS. Salienta-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio ao

desenvolvimento de metodologias ativas.

Desenvolveremos projetos de cidadania ativa com varios parceiros, trabalhando a igualdade de género,
envolvendo os alunos nos projetos de mentorias entre pares, valorizando as pessoas, aproveitando o que cada um
pode dar ao outro: Mostra de Atividades, concurso 0 mundo a mesa, Plano Municipal para a Igualdade de Género

e N&o Discriminagéo.
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Cuidaremos do “coragdo” da organizacdo para que ela seja cada vez mais eficaz, inclusiva, democratica e com

projetos pedagdgicos inovadores.

Acédo 9
A. Intervir no agir organizacional
B. Eixo de intervencao

Lideranca

C. Problemas / Areas de intervencéo prioritaria(s) a que esta agio pretende dar resposta
AIP1 - Sucesso escolar

AIP6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP7 - Préticas inclusivas

D. Objetivo(s) Gerais

OGL1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta acdo esta orientada para a promocao de:

- Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

- Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio

- Rentabilizac¢do dos recursos endogenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequac¢do ao meio local.

F. Breve descricdo da operacionalizacdo da acdo

Consideramos que a intervengdo na organizagdo através das liderancas formais e informais serd fundamental para

desenvolver o valor do coletivo em que cada um se afirma.

As equipas educativas, as estruturas de gestdo intermédia e de topo mobilizardo e orientardo os processos de
gestdo e optimizacdo de mudangas no contexto educativo, em perfeita articulagdo com o territorio local,

designadamente a autarquia (social, cultural, econémico), mobilizando os recursos internos e externos ao nivel
Pagina 13 de 19
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autarquico e de outros parceiros. Atraves de uma lideranca transformacional, criar-se-a um programa de melhoria
centrado no sucesso dos alunos, valorizando-se as culturas existentes de modo a introduzir “fermentos de
revitalizagdo” em toda a comunidade, criando-se condi¢des internas favoraveis a mobilizacdo e adesdo a
projetos, mobilizando-os e avaliando-os para o0 que se possa aprender mais e melhor. As liderancas irdo trabalhar
frequentemente em equipas e parcerias, acreditando que € possivel fazer diferente e com mais qualidade,
confianga, compromisso, cooperacdo e responsabilizacdo. Salienta-se a aplicacdo de estratégias de uso e

ferramentas digitais de apoio ao desenvolvimento de metodologias ativas.

Nesta acdo procurar-se-a4 conjugar vontades, saberes e poderes, legitimando-se boas praticas pedagogicas e
celebrando-se as pequenas vitérias do dia a dia. No Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico, Conselho
Municipal de Educagédo e nos Grupos Disciplinares construir-se-40 comunidades de aprendizagem, partindo-se
de vérias estratégias e de um plano de formacdo do Pessoal Docente e ndo docente, familias e alunos em

colaboracdo com a autarquia.

Acéo 10
A. Des(envolver) Escola Familia e Comunidade
B. Eixo de intervencgao

Comunidade
C. Problemas / Areas de intervencdo prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

AIP7 - Préticas inclusivas

AIP13 - Envolvimento da comunidade

D. Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E. Esta acdo esta orientada para a promocéo de:

- Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade Envolvimento das familias e da
comunidade no processo de ensino-aprendizagem.

- Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-o0s nos processos de deciséo,
sempre apoiados e monitorizados pelo Gabinete Social de Intervencdo Social e Psicoldgico (técnicos de servigo
social, psicologia, mediacao).

- Exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os
nos processos de deciséo institucional, local, regional e nacional.

-Integracéo dos diferentes atores e instituicbes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio.

F. Breve descrigcdo da operacionalizacéo da acéo
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Nesta acdo desenvolver-se-do lacos e compromissos com o trabalho que envolva a familia e a comunidade. O
Agrupamento continuara a oferecer variantes da Educacdo e formacdo de adultos como forma de promover a
aprendizagem ao longo da vida das nossas familias e de aproximacdo a vida escolar dos seus educandos.
Potenciar-se-do os principios de proximidade, colaboracdo, partilha e confianca, de modo a que as familias sejam
implicadas nas acOes de organizacdo. Salienta-se a aplicacdo de estratégias de uso e ferramentas digitais de apoio

ao desenvolvimento de metodologias ativas.

Propomos a realizacdo de encontros de sensibilizagdo em diversas areas, em funcdo das suas necessidades e
expetativas ao nivel macro. No que respeito as dinamicas micro continuaremos a “emponderar” as familias para
dar resposta aos seus problemas pessoais e sociais: acompanhamento/intervencao individual por apoio socio-
pedagogico “aluno - familia - pares, grupo turma - comunidade educativa”, por motivos socioeconémicos
(documentacdo, ASE, RSI, bolsas), articulacdo com os parceiros (CPCJ, centro de salde, hospital, bombeiros,
autarquia, escola segura), continuaremos a desenvolver projetos com énfase na prevencdo de habitos de vida
saudaveis, higiene, acompanhamento do educando, regras e limites, sempre em projetos relacionados com o PE,

Plano Escola+ e o Plano Municipal de Educagéo.

Criar-se-a a sala da familia para fortalecer esta relacdo Escola/Familia/Comunidade.
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Metas Gerais (MG) a atingir no final do ciclo (2024/2027)

Ponto de Meta
Indicadores globais Partida
(1) 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
1.2 Ciclo 1,02% 1,5 1,5 1,5
. 2.2 Ciclo 7,48% 7,5 7,2 6,9
Taxa de retengdo
3.2 Ciclo 3,66% 3,7 3,5 3,4
ES 5,65% 5,7 5,6 55
Percentagem de alunos com 1.2 Ciclo 91% 91 92 93
clas§|f|.cat.;ao pf)smva a todas 5 2 Ciclo 74,84% 75 76 77
as disciplinas/areas -
q a0 o (Ci
disciplinares/componentes 3.2 Ciclo 78,44% 8 9 80
do curriculo ES 75,09% 75 76 77
1.2 Ciclo 92,21% 92 92,5 93
T.axa d¢'e conclusag do 7.2 Ciclo 90,00% 90 90,5 91
ciclo/nivel de ensino no
. )
tempo esperado 3.2 Ciclo 95,60% 95 95,5 9%
ES 85 85,5 86
Percentagem de alunos que o_p 65,37% 65 65,5 66
t!ve.ram positiva nas provas 9.9 MAT 18,73% 19 19,5 20
finais/exame
120.p 71,31% 71 71,5 72
92 -p 2,9 2,9 3 3
Classificagdo média nas
aca 2 - MAT 1,88 1,9 2 2,1
provas finais/exame
12.2-p 10,8 10 10,1 10,2
1.2 Ciclo 0,00% 0 0 0
L 2.2 Ciclo 0,13% 0,2 0,2 0,2
Taxa de desisténcia
3.2 Ciclo 0,27 0,3 0,3 0,3
ES 0,49 0,5 0,5 0,5
1.2 Ciclo 2,08 2 1,5 1
Média de faltas injustificadas 2.2 Ciclo 38,63 39 38 37
por aluno 3.2 Ciclo 34,96 35 34 33
ES 41,07 41 40 39
1.2 Ciclo 0,31 1 1 1
T§x§ dg ocorréncias 5.9 Ciclo 12,45 12 115 1
disciplinares em contexto de
sala de aula 3.2 Ciclo 12,67 13 12,5 12
ES 9,8 9,5 9 8,5
Taxa de participagdo dos Encarregados de
Educacdo em agdes promovidas pelo 74,59 75 77 80
AE/ENA
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Parcerias

- Universidades/institutos
Universidade Catolica de Lisboa
Instituto Piaget
Instituto Politécnico de Setubal

- RUMO

- REDE de EMPREGABILIDADE

- Autarquia

- Centro de saude/Hospital/Bombeiros
- Centro de formacao

- EDUGEP

Monitorizacao e autoavaliacao

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

O processo de autoavaliacdo esta sustentado numa equipa diversificada, composta por elementos de todos 0s
grupos disciplinares, incluindo os percursos ndo formais. Cada elemento da equipa é responsavel por
monitorizar e avaliar a qualidade do trabalho pedagdgico do seu ciclo/area disciplinar através dos

indicadores definidos nas metas TEIP.

Anualmente, elaboramos relatérios de qualidade do servico prestado com indicadores de qualidade relativos

a monitorizacdo do sucesso, indisciplina, abandono, entre outros, de acordo com o Plano de Acao.

No inicio do ano letivo, apresentacdo do trabalho realizado no ano anterior, com todos os docentes, para

andlise e delineacdo de estratégias, em reunides de trabalho organizadas por ciclo de ensino.

Monitorizacdo, em colaboracdo com o Conselho Pedag6gico, do plano de acdo com identificacdo de

fragilidades e de pontos fortes e consequente reestruturacdo de estratégias de sucesso.

Sdo constituidas diversas equipas de trabalho colaborativo, de forma a dar resposta as necessidades do

Agrupamento.

No inicio do 2.° periodo, apresentacao publica e discusséo dos resultados com monitorizacao da eficacia dos
planos de acdo através do tratamento estatistico e analise dos resultados escolares do 1.° periodo, para
consequente reformulagéo de planificagdes/estratégias de acdo. Os resultados séo apresentados e discutidos

com os alunos pelo DT.

Pagina 17 de 19
FUNDO ] ¥ | SGMA %
22 B O snc. @A Y aem

iniso Europeia



y x o T g to = PRI N _-\.‘ﬁ
.@?‘/ = F200 . (co.lfv—w @ »

28 Plano de ac3o - TEIP4

Além disso, existe também o tratamento e analise de provas a nivel de escola/avaliagdo externa
(RIPA/REPA, prova final e exame).

Como instrumentos, destacam-se: grelhas, questionarios, atas, analise de contetdo, plataformas diversas e
avaliag&o de impacto.

De forma a envolver toda a comunidade educativa e parceiros externos, é aplicado um questionario de

satisfacdo. De acordo com os resultados obtidos, elabora-se o planeamento para 0 ano letivo seguinte.

A avaliacdo do plano de acdo é feita em colaboracdo com a Direcdo, Conselho Pedagdgico, Conselho Geral,
estando nele a autarquia representada.

Produtos da monitorizacéo e/ou da avaliacao

Somos uma organizacdo que reflete, que envolve, que responsabiliza todos e cada um individualmente

através de praticas de monitorizacao e de autoavaliacdo.

Ao longo do ano a equipa de autoavaliagdo produz documentos/relatérios no sentido de promover reunides

de trabalho, para analise dos resultados e consequente reformulacéo de planificacbes/estratégias de acao.

Destacam-se alguns projetos em parcerias e com impacto na comunidade educativa, a saber: Ajudaris, Clube
Ciéncia Viva, Desporto escolar, Dignipédia global, Erasmus +, Includ-ED, Linka-te, Programa Eco-escolas,
PES, REEI, Ubuntu. Selo protetor e a Escola amiga dos direitos humanos e Programa escolas. Esta
diversidade de projetos, permite-nos através dos seus relatorios, monitorizar a forma como se desenvolvem e

a implicacdo que tém na promocdo do ensino, aprendizagem e avaliacdo dos alunos.

Para promover a imagem do agrupamento, serdo construidos flyers, cartazes e outdoors. A pagina web e
redes sociais estardo em constante atualizacdo. Mensalmente existe uma newsletter sobre as dindmicas

implementadas no agrupamento.

O relatério de autoavaliacdo é o mais poderoso instrumento de monitorizacdo do Agrupamento, onde esta
espelhado todo o trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo, incluindo a descricdo de casos que

apresentam evidéncias do impacto nas aprendizagens dos alunos.

Apostamos nos processos de monitorizacdo e de autoavaliagdo continuos, nunca baixando os bragos as
dificuldades, apontando caminhos para as solug¢Ges dos diversos problemas que venham a surgir, com uma

Vvisdo estratégica e sentido de pertenca ao Agrupamento.

Pagina 18 de 19
2 B  Osesc. AN Y aee

iniso Europeia



y x o T g to = PRI N _-\.‘ﬁ
.@?‘/ = F200 . (co.lfv—w @ »

28 Plano de ac3o - TEIP4

Estratégias de divulgacao e reflexao

Os elementos que constituem o Conselho Pedagdgico tém tarefas e responsabilidades definidas em cada
acdo e acompanham/monitorizam todo o processo de implementacdo. De forma a envolver a comunidade
escolar, estes elementos do Conselho Pedagdgico irdo delegar novas responsabilidades, com o objetivo de
desenvolver estratégias para uma constante melhoria dos resultados, utilizando o digital e o presencial para

facilitar o desenvolvimento de comunidades de aprendizagem.

Destacamos algumas dessas estratégias: reunido gerais de professores dinamizadas pela equipa de
autoavaliacdo; sessdes de reflexdo intermédias, por ciclos de ensino e conselhos de ano/grupos disciplinares;
apresentacdes no Conselho Pedagdgico e em reunifes gerais de professores; mostra de atividades, onde toda
a comunidade educativa participa ativamente através de um tema aglutinador do Agrupamento com partilhas
culturais diversificadas; jornadas de reflexdo TEIP, sendo um dos pontos altos do Agrupamento, é onde se
faz a apresentacgdo, divulgacgéo e reflexdo de todo o trabalho desenvolvido ao longo do ano, servindo como

preparacdo do ano letivo seguinte.

Na pagina web do Agrupamento estd disponivel um resumo do relatério de autoavaliacdo, de forma a
divulgar todos os resultados e em paralelo, divulgamos o trabalho desenvolvido nos varios canais de
comunicagdo do Agrupamento. Destacamos o envio mensal da newsletter a toda a comunidade educativa,

incluindo 0s nossos parceiros externos.

Para divulgacdo mais direta das nossas ofertas quando participamos em eventos, atividades com parceiros
externos, utilizamos flyers, rol up e ofertas identificativas do nosso Agrupamento. Além disso, temos um
outdoor para divulgacdo permanente de todas as ofertas educativas da organizagdo, dando respostas a
criangas, jovens e adultos, com a criacdo de ofertas adequadas as suas opc¢Oes de vida através de percursos

formais, educacdo e formacdo de adultos e vias profissionalizantes integradas no novo CTE.
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