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1. Apresentagao da Instituicao e da sua situacao face a
garantia da qualidade.

1.1. Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Santo Antonio

1.2. Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Rua Anténio Aleixo, 2835-511 Santo Anténio da Charneca
info@escolasdestantonio.edu.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da
entidade formadora.

Paula Cristina Borges Domingues
Diretora
diretora@escolasdestantonio.edu.pt
910019950

1.4. Indicar, de forma sucinta, a missdo, a visdo, e oS
objetivos estratégicos da instituicdo para a educacao e
formacéao profissional (EFP) dos jovens, no contexto da
sua intervencéo.

Enquadramento Institucional

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio (AESA), constituido em 2007,
integra sete estabelecimentos de educagédo e ensino, abrangendo a educagéao
pré-escolar, os ensinos basico e secundario e diferentes ofertas formativas,
entre as quais os cursos profissionais.

O Agrupamento integra o Programa Territérios Educativos de Intervencao
Prioritaria (TEIP) desde 2010, desenvolvendo a sua intervengdo num contexto
socioeducativo diversificado do concelho do Barreiro. A sua agao assenta nos
principios da inclusdo, da igualdade de oportunidades, da qualidade dos
processos educativos e da promocao do sucesso de todos os alunos.
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Missao

A missao do Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio consiste em criar e
implementar condi¢gbes para que todos os alunos desenvolvam competéncias
académicas e de cidadania conducentes ao seu sucesso pessoal e
profissional, através de um servigo educativo pautado pela qualidade, pelo rigor
e pela exigéncia.

O Agrupamento assume-se também como um parceiro de exceléncia na sua
relacdo com o meio envolvente, valorizando a diferenca, a inclusdo e o direito
de todos a aprendizagem.

No dominio da Educagdao e Formagao Profissional (EFP), a missao
concretiza-se atraves de:

e uma oferta educativa diversificada, adequada aos diferentes
percursos e necessidades dos jovens;

e condigdes promotoras do sucesso académico, pessoal e
profissional,

e medidas de inclusdo, acompanhamento e apoio a aprendizagem;

e apoio a conclusdo da escolaridade obrigatéria e a definigdo de
percursos escolares e profissionais;

e informacdo e orientagdo que permitam escolhas esclarecidas
relativamente ao futuro escolar e/ou profissional.

O Projeto Educativo prevé uma oferta diversificada, percursos diferenciados,
condigdes para a conclusdo da escolaridade obrigatéria e apoio as escolhas
escolares e profissionais.

Visao

O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio tem como viséo afirmar-se como
um Agrupamento aprendente e inclusivo, de referéncia para todos os alunos e
respetivas familias, promovendo o sucesso académico e profissional e a
formagao integral dos alunos, sustentados nas competéncias do século XXI.

O Agrupamento pretende igualmente continuar a ser reconhecido pelas suas
boas praticas pedagdgicas, promover a satisfagdo dos alunos, docentes,
pessoal ndo docente e familias e afirmar-se como um polo cultural e de
inclusdo na comunidade.

No dmbito da EFP, esta visdo concretiza-se através de:
e valorizagao de uma oferta educativa diversificada e inclusiva;
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promogao do sucesso académico, pessoal e profissional;
desenvolvimento de percursos adequados as caracteristicas e
necessidades dos alunos;

e reforgco das relagcbes com as familias, a comunidade e as entidades
parceiras;

e melhoria da qualidade organizacional e do servigo educativo prestado.

Objetivos Estratégicos na Educacao e Formagao Profissional

No contexto da sua intervencdo, destacam-se o0s seguintes objetivos
estratégicos:

Promocgao do Sucesso Escolar e Profissional

Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem;
reforgar o desenvolvimento das areas de competéncia
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria;

proporcionar contextos de aprendizagem pratica e
tecnologicamente atualizados;

promover o desenvolvimento de competéncias adequadas
aos percursos formativos e as exigéncias do mercado de
trabalho;

reforcar a utilizagao das tecnologias e a maturidade digital do
Agrupamento.

incentivar o prosseguimento de estudos e a elevagao das
qualificagdes.

Inclusao, Equidade e Prevencao do Abandono

Respostas educativas diferenciadas e ajustadas as
necessidades dos alunos;

acompanhamento dos alunos em situagao de maior
vulnerabilidade ou risco de insucesso;

promogao da equidade e da igualdade de oportunidades no
acesso, frequéncia e sucesso educativo;

intervencgao articulada das diferentes estruturas de apoio do
Agrupamento;

orientagao escolar e vocacional, apoiando os alunos na
construcao dos seus percursos educativos e profissionais.

Monitorizagao e Melhoria Continua
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Analisar a evolucao dos indicadores definidos;

verificar o grau de concretizagado das metas estabelecidas;
identificar desvios e areas de melhoria;

implementar medidas de ajustamento e agdes corretivas;
apoiar a tomada de decisdao com base em evidéncias;
divulgar os resultados a Comunidade Educativa, promovendo
a transparéncia e a corresponsabilizagao.

Qualidade e Articulagao com a Comunidade

e Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

e melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

e reforcar o desenvolvimento das areas de competéncia
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria;

e proporcionar contextos de aprendizagem pratica e
tecnologicamente atualizados;

e promover o desenvolvimento de competéncias adequadas
aos percursos formativos e as exigéncias do mercado de
trabalho;

e reforgar a utilizagdo das tecnologias e a maturidade digital do
Agrupamento.

Estes objetivos resultam dos principios orientadores e dos objetivos do plano
de agao do Projeto Educativo, nomeadamente a promog¢ao do sucesso, a
reducdo do abandono, a diversificagao da oferta, a articulagcdo com parceiros e
a monitorizacio dos resultados.

Conclusao

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio enquadra a Educagao e
Formacado Profissional numa oferta educativa diversificada, inclusiva e
orientada para o sucesso educativo, pessoal e profissional dos alunos.

A EFP contribui para a concretizagdo dos principios e objetivos definidos no
Projeto Educativo, nomeadamente para a promogdo da igualdade de
oportunidades e da equidade, a valorizacdo da diversidade, a qualidade do
servico educativo, a prevencdo do abandono e do insucesso e o reforco das
relagcbes com as familias, a comunidade e as entidades parceiras.

A monitorizacdo dos resultados, a avaliacdo das acbdes desenvolvidas e a
participacao dos diferentes intervenientes constituem elementos fundamentais
para a regulacdo e melhoria continua desta oferta formativa.
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Os resultados globais dos indicadores selecionados para o ciclo formativo

2023/2026, bem como a

respetiva comparagdo com o ciclo anterior,

encontram-se sintetizados na Tabela 1, permitindo uma primeira leitura da

evolugdo registada pelo Agrupamento.

Tabela 1 — Sintese dos indicadores do ciclo formativo 2023/2026

Indicadores Situagao do Situagdo do Situacao do
ciclo 2021/24 ciclo 2022/25 ciclo 2023/26

2a) Percentagem de professores e 75% 70% 85%

formadores que participam em

programas de formacao acreditados

em relacio ao n° total de

professores e formadores registados

2b) Valor total dos fundos investidos N/D N/D N/D

anualmente na formacao continua

de professores e formadores

4a) Taxa de conclusdo dos cursos 48,8% 49% 48,4%

5a) Taxa de colocagdao no mercado 72% 44% 46,7%

de trabalho

5a) Taxa de prosseguimento de 8% 24% 46,7%

estudos

6a) Taxa de diplomados a exercer 100% 100% 100%

profissbes relacionadas e nao

relacionadas com o curso/AEF

6b3) Satisfacdo dos Empregadores 100% 100% 100,0%(*)

*No indicador 6b3), no ciclo 2023/2026, foram obtidas respostas relativas a 2 dos 15
diplomados empregados, correspondendo a uma taxa de cobertura de 13,3%.

A evolugdo dos indicadores ao longo dos ciclos formativos considerados
encontra-se apresentada na Tabela 2, possibilitando a comparagdo dos

resultados disponiveis e a identificagdo das principais tendéncias.
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Tabela 2 — Evolugéo dos indicadores por ciclo formativo

Indicadores Situagdo do Situagcdo do Situacao do Situagao do

ciclo ciclo ciclo ciclo
2020/2023 2021/2024 2022/2025 2023/2026

2a) Percentagem N/A 75% 70% 85%
de professores e
formadores que
participam em
programas de
formacao
acreditados em
relacéo ao n° total
de professores e
formadores
registados

2b) Valor total dos N/A N/A N/A N/D
fundos investidos
anualmente na
formacgéao continua
de professores e
formadores

4a) Taxa de 63% 48,8% 49% 48,4%
conclusao dos
cursos

5a) Taxa de N/A 72% 44% 46,7%
colocacéo no
mercado de
trabalho

5a) Taxa de N/A 8% 24% 46,7%
prosseguimento

de estudos

6a) Taxa de N/A 100% 100% 100%
diplomados a
exercer profissdes
relacionadas e
nao relacionadas
com o curso/AEF

6b3) Taxa de N/A 100% 100,0% 100,0%*
diplomados
empregados
avaliados pelos
empregadores

*No indicador 6b3), o resultado de 100,0% corresponde a satisfagdo apurada entre os
empregadores respondentes. O resultado de 100,0% corresponde a satisfagdo por
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competéncias apurada entre os empregadores respondentes, sendo esta percentagem
validada pelas seguintes competéncias: competéncia técnica, planeamento e
organizacao, responsabilidade/ autonomia, comunicagao/relacdes interpessoais e
trabalho em equipa. Foram avaliados dois dos 15 diplomados empregados,
correspondendo a uma cobertura da auscultagao de 13,3%.

1.5. Descrever sucintamente a estrutura organica da
instituicdo e os cargos a ela associados.

O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio apresenta uma estrutura
organizacional concebida para potenciar a autonomia, a gestdo flexivel do
curriculo e a comunicagao entre os diferentes 6rgaos e servigos, promovendo
uma lideranga partilhada e orientada para a melhoria continua. De acordo com
0 organograma institucional constante do Projeto Educativo 2025-2029 (Figura
1), a organizacao integra o Conselho Geral, a Diretora e a Diregao, o Conselho
Pedagdgico, o Conselho Administrativo, as estruturas de coordenagao
educativa e supervisdao pedagodgica, as estruturas técnico-pedagdgicas, os
recursos humanos e os stakeholders internos e externos.

No ambito desta estrutura, o EQAVET integra as Estruturas
Técnico-Pedagogicas do Agrupamento, articulando-se com a Diregdo e com as
diferentes estruturas e intervenientes envolvidos na Educagdo e Formagao
Profissional. A organizagdo e o acompanhamento da oferta profissional
envolvem ainda docentes, diretores de turma, responsaveis pelos diferentes
percursos formativos e entidades parceiras, numa légica de articulagédo e
participacao dos varios intervenientes.

No ambito da garantia da qualidade da Educagédo e Formagao Profissional, a
Direcdo assegura a superviséo institucional do sistema de garantia da
qualidade, em articulagdo com a estrutura EQAVET e com os responsaveis
pela organizagdo e acompanhamento da oferta profissional.

A equipa EQAVET assegura a recolha, o tratamento e a analise dos dados
relativos aos indicadores de desempenho, a monitorizagao do Plano de Agéao, a
organizacdo das evidéncias, a auscultacdo dos stakeholders internos e
externos e a identificacdo de areas e agdes de melhoria. Os resultados da
monitorizacdo e as propostas de revisdo sao apresentados a Direcao e,
sempre que aplicavel, as estruturas pedagdgicas competentes.
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Figura 1 — Organograma do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio, em
vigor no ano letivo 2025/2026.
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1.6. Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta

formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragao
do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

A oferta formativa de nivel 4 para jovens, bem como o numero de turmas e de
alunos registados em cada ano letivo, encontra-se sistematizada na Tabela 3.

Tipol

Profissionali Técnico de

N.° de Turmas/Grupos de Formacao
N.° de Formandos (Totais por curso, em cada ano letivo)

Designacao do 2023/2024 2024/2025 2025/2026

o o

N. N.
N.° AL TIGF N.° AL TIGF N.° AL

Desporto

Profissionali Técnico de 1T 16 1T 21 1T 24

Restaurante/B
ar

Profissionali Técnico de - - - - 1T 10

Logistica

Profissionali Técnico de 1T 15 - - - -

Gestao de
Equipamentos
Informaticos

Profissionali Técnico de - - 1T 13 1T 18

Informatica e
Gestéo

Tabela 3 — Oferta formativa de 2023 a 2026

Nota:

Os valores apresentados correspondem ao numero de alunos/formandos

registados em cada curso em cada ano letivo. A diminui¢ao verificada ao longo do
ciclo formativo deve ser analisada em articulagdo com as situagbes de
desisténcia, transferéncia, mudanga de curso e outras alteragées de percurso

registadas no indicador 4a).

1.7.

Identificar os documentos orientadores da instituicao e
relatérios relevantes para a garantia da qualidade e
indicar as respetivas ligagdes eletronicas.

O principal documento orientador do Agrupamento de Escolas de Santo
Anténio é o Projeto Educativo 2025-2029 — “Construir pontes:
promovendo a aprendizagem, a diversidade e a inclusao”, no qual se
encontram definidos o diagndstico estratégico, a visdo, a misséo, os valores e
principios orientadores, o plano de acdo e os mecanismos de avaliagao,
monitorizagéo e divulgagao.

Entre os principios orientadores definidos no Projeto Educativo destacam-se:
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Promoc¢ao de uma educacéo inclusiva e equitativa;

Promoc¢ao do sucesso educativo e do bem-estar de todos os alunos;
Valorizacao da diversidade e da igualdade de oportunidades;
Garantia de respostas educativas ajustadas as necessidades dos
alunos;

Promocgéo da qualidade, inovagéao e integragédo das tecnologias nas
aprendizagens;

Desenvolvimento de uma cidadania ativa e participativa;

Promocéo de um clima escolar positivo, seguro e disciplinado;
Reforgo da articulacido com as familias, parceiros e comunidade;
Promoc¢ao de uma cultura de avaliagao, monitorizacdo e melhoria
continua.

A concretizacado destes principios orientadores é operacionalizada através de
um conjunto de documentos estruturantes e orientadores, disponiveis para
consulta publica:

Documentos orientadores institucionais:

e Projeto Educativo 2025-2029 — “Construir_pontes: promovendo a
aprendizagem, a diversidade e a inclusdo”

e Regulamento Interno
Plano Anual de Atividades

Critérios de Avaliacao

Documentos do sistema de garantia da qualidade (EQAVET):

Pagina EQAVET do Agrupamento
Documento-Base 2022/2023 (2023-2026)

Relatério do Operador 2022/2023 (2023-2026)
Anexo 1 — Plano de Acdo 2022/2023 (2023-2026)

Autoavaliacido e afericdo da qualidade

Evidéncias de divulgacao e valorizagao da EFP

No ambito da melhoria continua da qualidade e da visibilidade externa dos
cursos profissionais, o Agrupamento promove a divulgagdo de atividades,
projetos e testemunhos através de diferentes meios digitais:

e Website institucional do Agrupamento
https://escolasdestantonio.edu.pt/
Redes sociais institucionais (Facebook e Instagram)
Testemunhos de alunos e ex-alunos (video)
Reportagens de atividades e projetos na Newsletter AESA
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O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio desenvolve a sua atividade em
estreita articulagdo com um conjunto diversificado de parceiros institucionais,
empresariais e sociais, que assumem um papel fundamental na qualidade da
oferta de Educagdo e Formacido Profissional, nomeadamente ao nivel da
Formagcdo em Contexto de Trabalho (FCT), do desenvolvimento de
competéncias técnicas e da integragdo dos diplomados no mercado de
trabalho.

Estas parcerias permitem uma maior adequagao da formacgao as necessidades
do tecido econdmico e social envolvente, contribuindo para a melhoria continua
dos processos formativos e dos resultados alcangados.

Entre os parceiros, destacam-se, a titulo exemplificativo:

Camara Municipal do Barreiro

Entidades de acolhimento de Formagao em Contexto de Trabalho (FCT)
Empresas dos setores da restauragao, servicos e comércio

Instituicoes e associagdes locais

Entidades publicas e privadas com ligagao a formagao e emprego

A lista completa de parceiros e protocolos estabelecidos encontra-se disponivel
para consulta no nosso Website.

1.8. Preencher a situacao aplicavel sobre o ultimo resultado
do processo de verificacdo de conformidade EQAVET
do sistema de garantia da qualidade.

Na sequéncia do ultimo processo de verificacdo de conformidade EQAVET, o
Agrupamento de Escolas de Santo Anténio obteve o Selo de Conformidade
EQAVET, emitido em 23 de maio de 2023, com validade até 23 de maio de
2026.

1.9. Apresentar uma sumula das recomendacgdes constantes
do relatério final relativo a ultima visita de verificacdo de
conformidade EQAVET e das evidéncias do seu

cumprimento.
As recomendagdes formuladas na ultima visita de verificagdo de conformidade
EQAVET, as acdes desenvolvidas pelo Agrupamento e as evidéncias
associadas ao respetivo cumprimento encontram-se sistematizadas na Tabela
4.

Tabela 4 — Recomendacgées da ultima visita de verificagdo de conformidade
EQAVET e evidéncias do respetivo cumprimento

12


https://escolasdestantonio.edu.pt/agrupamento/parcerias/

ANCDEP

AGENCIA NACIONAL
PARA A QUALIFICACAO £ O
ENSING PROFISSIONAL. 1P

Recomendacgoes para a
melhoria do processo de

garantia da qualidade da
EFP

Implementacgao de
acoes/ estratégias de
esclarecimento e
divulgacao do projeto

REPUBLICA

O GARANTIA DA QUAUDADE
MNA EDUCAC;\O E FORMAC;\O PROFISSIOMNAL

O projeto EQAVET continuou a ser dinamizado junto
dos formandos no inicio do ano letivo.

Abordagem dos objetivos e principios do EQAVET
nas disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e de

EQAVET junto dos Area de Int -

formandos rea de Integragao.
Partilha de testemunhos de ex-alunos e/ou empresas.
Divulgacao dos resultados junto dos formandos.
Evidéncias: apresentagdes, videos/testemunhos e
documentos de divulgacéo.

Implementagao de

acoes/ estratégias de
esclarecimento e
divulgagcao do projeto

EQAVET junto dos
stakeholders externos,
nomeadamente,

Encarregados de

educagdo e parceiros
FCT

Mantiveram-se os contactos diretos com stakeholders
externos,  designadamente  encarregados de
educagao e entidades parceiras de Formacido em
Contexto de Trabalho, iniciado no ciclo de formagéao
2021/2024

Continuacdo da aplicagdo do questionario de
satisfagao junto dos stakeholders externos.

Evidéncias: registos de contactos e comunicagoes,
questionario aplicado e respetivos resultados.

Divulgacao e promogao
da consulta regular da
pagina EQAVET, alojada
no website da escola,
junto da comunidade do
ensino profissional para
que se implemente uma
cultura de “apropriagado”
pelo selo EQAVET e pelo
que ele representa para
a escola e para toda a
comunidade.

Divulgacdo da pagina EQAVET de forma evidenciada
no website institucional e nas redes sociais do
Agrupamento.

Apresentacao e divulgagao da pagina EQAVET em
reunidao geral de professores e em reunides com
encarregados de educacéo.

Integracéo de referéncias ao EQAVET nos canais de
comunicagao interna, nomeadamente na newsletter e
através do email institucional.

Sensibilizacdo dos alunos, em contexto de sala de
aula, para a importancia do selo no Ensino
Profissional.
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Evidéncias: pagina EQAVET, publicagcbes no
website, publicagdes na newsletter e dinamizacao na
radio AESA.
Estabelecimento de
metas de melhoria | Mantiveram-se o0s indicadores de monitorizagcao
intermédias, periodica, nomeadamente relativos as taxas de
intercalares, que | concluséo, abandono e satisfagéo.
permitam a y
monitorizagio em | Elaboragéo de tabelas de acompanhamento de

periodos curtos.

resultados.

Andlise dos dados recolhidos e ajustamento das
estratégias em funcéo das fragilidades identificadas.

Partilha dos resultados da monitorizagdo com a
Direcao e com o Conselho Pedagodgico.

Evidéncias: tabelas e mapas de monitorizagao,
relatérios intermédios e documentos apresentados a
Direcao.

Participagao em projetos
internacionais, como o
ERASMUS+, para
integracdao dos alunos
do ensino profissional
em redes internacionais.

Estabelecimento de contactos com instituicbes
externas com vista a identificacdo de oportunidades
de participagdo em projetos internacionais,
designadamente no ambito do programa Erasmus+.

Recolha e divulgagdo de informagao relativa a
projetos e redes internacionais com potencial
interesse para os alunos do ensino profissional.

Evidéncias: comunicagdes com instituicdes externas,
emails, registos de reunides, manifestagcdes de
interesse, candidaturas ou documentacdo relativa a
projetos internacionais.
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Balanco dos resultados dos indicadores EQAVET
selecionados, de outros em uso e da afericdo dos descritores
EQAVET/ praticas de gestdao (analise contextualizada dos
resultados alcangados, no ano em avaliagao, face as metas de
médio e curto prazo estabelecidas).

O presente balango incide nos resultados dos indicadores EQAVET relativos ao
ciclo formativo 2023/2026. A analise é realizada por referéncia aos valores de
partida e as metas de curto e médio prazo definidos no Documento-Base e no
Plano de Agao, considerando, para cada indicador, o resultado alcangado, o
desvio face a meta, os valores absolutos e o universo utilizado no calculo, a
fonte e a data da recolha, bem como as eventuais limitacbes dos dados.

Os resultados foram apurados a partir das fichas de registo dos indicadores
EQAVET, dos dossiés comparativos e dos elementos submetidos na plataforma
online «Garantia da Qualidade na Educacdo e Formacdo Profissional». A
sintese global apresenta-se na Tabela 5, sendo posteriormente desenvolvida a
analise contextualizada de cada indicador.

Tabela 5 — Sintese dos resultados dos indicadores EQAVET do ciclo
formativo 2023/2026

Valor de Desvio face Base

Indicador partida Resultado a meta de
calculo

4a) Taxa de 49% 55,0% 48,4% -6,6 p.p. 15/31
conclusao dos
cursos

5a) Taxa de 44% - 46,7% - 715
colocagao no
mercado de
trabalho

5a) Taxa de 24% - 46,7% - 7/15
prosseguimento
de estudos

5a) Taxa global 44% 55,0% 46,7% 2,7 p.p. 7/15
de colocagao
apos conclusao

15
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dos cursos de

EFP

6a) Taxa de 100% 45,0% 100% +55p.p 2/15
diplomados a (percentagem

exercer acumulada

profissdes entre as

relacionadas e profissoes

nao relacionadas

relacionadas e nao

com o relacionadas)

curso/AEF

6b3) Satisfacdo | 100,0% (entre 60,0% 100,0%* +40,0 p.p 2/2
dos 0s

Empregadores respondentes)

Fonte e limitagées dos dados: Os resultados foram apurados a partir das fichas de
registo dos indicadores EQAVET e dos ficheiros de suporte relativos ao ciclo formativo
2023/2026. Os valores de partida correspondem aos resultados apurados para o ciclo
formativo 2022/2025. As situagdes de emprego e de prosseguimento de estudos do
indicador 5a) podem sobrepor-se. No indicador 6b3), foram obtidos dois questionarios,
correspondentes a avaliagcdo de dois dos 15 diplomados empregados, o que
representa uma cobertura de 13,3%. Entre os empregadores respondentes, as duas
avaliagdes atribuidas as cinco competéncias situaram-se nos niveis 3 — Satisfeito e 4
— Muito satisfeito, obtendo uma média global de 3,5, numa escala de 1 a 4.

No que respeita a conclusdo dos cursos — indicador 4a) — registaram-se 15
conclusées num universo de 31 alunos que ingressaram no ciclo formativo
2023/2026, correspondendo a uma taxa global de concluséo de 48,4%. Face a
meta de curto prazo de 55,0%, o resultado situa-se 6,6 pontos percentuais
abaixo do valor definido. Embora o resultado ndo tenha atingido a meta
estabelecida, a analise por curso permite identificar desempenhos
diferenciados e contextualizar as situagdes de nao conclusao.

O curso de Técnico/a de Gestao de Equipamentos Informaticos registou nove
conclusdes em 15 ingressos, correspondendo a uma taxa de 60%. O curso de
Técnico/a de Restaurante/Bar registou seis conclusées em 16 ingressos,
correspondendo a uma taxa de 37,5%. As diferengas verificadas entre os
cursos devem ser analisadas tendo em consideragc&o os percursos individuais
dos alunos. Os registos relativos ao ciclo formativo contabilizam cinco
situagcbes de desisténcia e 11 situagbes de nao aprovacdo, totalizando 16
situagdes de nao conclusao no primeiro momento de recolha. As situagoes de
nao aprovagado apresentam maior incidéncia no curso de Técnico/a de
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Restaurante/Bar, no qual foram registados 8 casos, comparativamente com trés
no curso de Técnico/a de Gestao de Equipamentos Informaticos.

A interpretacdo destes resultados devera ser complementada com a analise
das causas concretas das situagdes de ndo conclusdo e com a atualizagcédo dos
dados em momento posterior, nomeadamente no que respeita a eventuais
conclusdes apos o tempo previsto. Uma parte das situagcdes de nao aprovagao
podera corresponder a alunos que mantém a possibilidade de concluir
modulos, Formacdo em Contexto de Trabalho ou Provas de Aptidao
Profissional apds o periodo inicialmente previsto.

A analise dos resultados reforca a necessidade de consolidar os mecanismos
de acompanhamento precoce, através da monitorizagdo da assiduidade e do
aproveitamento, da recuperagdo de mddulos em atraso, do acompanhamento
individualizado dos alunos e da articulagao entre diretores de turma, diretores
de curso, docentes, encarregados de educacdo e estruturas de apoio do
Agrupamento. Estas medidas deverdo contribuir para uma identificacdo mais
atempada das situagdes de risco e para a definicdo de respostas ajustadas as
necessidades dos alunos.

Relativamente ao indicador 5a), foram considerados 15 diplomados. Destes, 2
encontravam-se empregados a tempo completo, correspondendo a 13,3% do
universo. Foram ainda identificados cinco diplomados formalmente a procura
de emprego.

Considerando os diplomados empregados e o0s que se encontravam
formalmente a procura de emprego, 7 dos 15 diplomados encontravam-se no
mercado de trabalho ou em processo ativo de insergdo profissional,
correspondendo a uma taxa de 46,7%.

No que respeita, ao prosseguimento de estudos, 7 diplomados frequentavam
formagdo de nivel pods-secundario, nomeadamente CET ou CTeSP,
correspondendo a uma taxa de 46,7%.

A diversidade das situagdes identificadas apdés a conclusdo — emprego,
procura ativa de emprego, prosseguimento de estudos e outras situagbes —
demonstra que os cursos profissionais proporcionam diferentes possibilidades
de integracdo e continuidade dos percursos. Contudo, a existéncia de
situagbes ainda desconhecidas reforga a importéancia da atualizagao regular
dos contactos e do acompanhamento dos diplomados apds a conclusao dos
CUrsos.
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Relativamente ao indicador 6b3) — Satisfacdo dos Empregadores — foram
analisados dois questionarios, correspondentes a avaliacdo de 2 diplomados
empregados dos 15 diplomados, o que representa uma cobertura da
auscultacao de 13,3%.

Nos dois questionarios, as 40 avaliacbes atribuidas as competéncias técnicas,
ao planeamento e organizagdo, a responsabilidade e autonomia, a
comunicacao e relagdes interpessoais € ao trabalho em equipa situaram-se nos
niveis «Satisfeito» ou «Muito satisfeito». O resultado global foi, assim, de
100,0% de satisfacado entre os empregadores respondentes, com uma média
de 3,5, numa escala de 1 a 4. Face a meta de 60,0%, o resultado representa
um desvio positivo de 40,0 pontos percentuais.

Os resultados evidenciam uma apreciacdo positiva das competéncias técnicas
e transversais demonstradas pelos diplomados em contexto profissional, tendo
em consideragao os respondentes e os parametros avaliados. Destaca-se, em
particular, as avaliagdes relativas ao trabalho em equipa, que registaram as
meédias mais elevadas.

A analise dos indicadores reforga a importancia de continuar a aprofundar a
articulagao entre o Agrupamento, as entidades de Formagao em Contexto de
Trabalho e o tecido empregador local, procurando aumentar as oportunidades
de integragao profissional diretamente relacionadas com as areas de formagao
e assegurar a continuidade da recolha sistematica da satisfagdo dos
empregadores.

Globalmente, os resultados evidenciam uma evolugao ao nivel da colocagao
global dos diplomados, da correspondéncia entre a formagao e o emprego e da
satisfagdo manifestada pelos empregadores. Simultaneamente, foram
identificados aspetos que exigem acompanhamento e intervencéo,
designadamente a taxa de conclusdo dos cursos, a prevengao das situagcdes
de ndo aprovacgao e desisténcia e a atualizacdo dos percursos dos diplomados
cuja situagdo permanece desconhecida. Estas conclusées deverdo ser
incorporadas nas ag¢des de melhoria € nos mecanismos de monitorizagdo do
ciclo seguinte.

Para contextualizar o resultado do indicador 4a), a Tabela 6 apresenta a
distribuicdo das situagdes dos alunos que nao concluiram o ciclo formativo
2023/2026, distinguindo os processos de continuidade ou reorientacdo do
percurso das situagdes de desisténcia, abandono e outras circunstancias.
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Tabela 6 — Distribui¢cao das situagoes dos alunos nao concluintes do ciclo
formativo 2023/2026

Situacao
do Aluno

N° de Alunos N° de Alunos em %

Ingressos 31 100%
Desisténcias 5 16,1%
35,5%
N&o Aprovados 11
Conclusao 15 48,4

A analise das situagdes dos 5 alunos que n&o concluiram o ciclo formativo
2023/2026 evidencia que a maioria dos casos nao corresponde a abandono
definitivo do sistema de educacdo e formacdo, mas a processos de
continuidade ou reorientagdo do percurso escolar, por exemplo, mudanca de
curso, transferéncia de escola e alteragdo escolar (EFA), correspondendo a
16%.

Com efeito, verificou-se uma percentagem de 35,5%, referente a 11 alunos nao
aprovados até ao momento do presente relatorio.

Estes resultados permitem contextualizar a taxa de concluséo do indicador 4a),
uma vez que uma parte significativa das situacdes contabilizadas como nao
conclusao do curso inicialmente frequentado corresponde a continuidade do
percurso educativo ou formativo noutra resposta. Nao obstante, das situacoes
de nao aprovacado reforcando a necessidade de manter uma intervencao
preventiva e atempada, definindo estratégias junto dos alunos em risco.

A andlise reforca, assim, a importancia dos mecanismos de orientagao
vocacional, da monitorizagdo da assiduidade e do aproveitamento, da
recuperacédo de médulos e do acompanhamento individualizado, em articulagao
com os diretores de curso, diretores de turma, docentes, encarregados de
educacdo e estruturas de apoio do Agrupamento. Estas medidas visam
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promover percursos progressivamente mais ajustados as necessidades dos
alunos e aumentar a taxa de conclus&o dos cursos.
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Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao
balango apresentado no ponto Il

3.1. Identificagdo das areas de melhoria, objetivos e metas a
alcancar

Com base no balango apresentado no ponto Il, a Tabela 7 identifica as areas
de melhoria consideradas prioritarias, os respetivos objetivos, os pontos de
partida e as metas a alcancar.

Tabela 7 — Areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar

L Descri¢do do objetivo e metas a alcangar
Descrigcao da

Area de (quando disponivel, indicar o ponto de

- Area Objetivo
Melhoria  4e Melhoria partida)

Reforgar a participagéo dos stakeholders internos e
externos na identificacdo e andlise da oferta
formativa. . .

01 Meta; assegurar o registo e a andlise dos
contributos recolhidos junto dos stakeholders no
Comunicagao ambito da oferta formativa.

com oS

AM1 stakeholders Melhorar a divulgacdo dos objetivos, metas e
resultados do sistema EQAVET, ]
02 Meta: manter atualizada a pag_lna EQAVET e reunir
evidéncias das agbes de divulgagdo realizadas

através dos canais institucionais.

Reforgar a sinalizagdo e o acompanhamento dos
alunos em risco de insucesso ou de interrupgéo do
ercurso. i ) ) .

onto, de partida: cinco situagbes  de
desisténcia/abandono, correspondentes a 16% dos
03 31 alunos que ingressaram no ciclo formativo
2023/2026. . o
Meta: reduzir a_taxa de desisténcia/abandono para
um valor inferior a 11,8% no ciclo seguinte e
assegurar o registo das situagbes identificadas e
Sucesso e das medidas de acompanhamento implementadas.

conclusdo dos

AM2
alunos

Aumentar a taxa de conclusao dos cursos.

Ponto de partida: taxa global de concluséo de 48,4%
no ciclo formativo 2023/2026.

Meta: aumentar a taxa de conclusao para, pelo
menos, 55,0% no ciclo seguinte, correspondendo a
uma melhoria de 6,6 pontos percentuais.

04

Consolidar o acompanhamento dos diplomados
apos a conclusao dos cursos.

Acompanhamen Ponto de partida: taxa global de colocagéo de 48,4%
to e colocagdo | O5 no ciclo formativo 2023/2026.

AM3 dos diplomados Meta: manter a taxa global de colocagdo igual ou
superior a 55,0%, reforcar a atualizagdo da
informacao sobre os percursos dos diplomados.
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Consolidar a auscultagdo e a avaliagdo da
satisfacdo dos empregadores.

Ponto de partida: taxa de satisfagdo entre os
. empregadores respondentes,obtém média global de
Auscultagao e 3,5 numa'escala de 1 a 4 e cobertura de 13,3% dos
AM4 satisfacdo dos | O6 diplomados empregados | no ciclo formativo
empregadores 2023/2026.

Meta: manter um resultado de satisfacao igual ou
superior a 60,0%, assegurar uma cobertura da
auscultagéo igual ou superior a 60,0% e registar as
entidades contactadas e respondentes.

As areas de melhoria, os objetivos e as metas definidos resultam da analise
contextualizada dos indicadores EQAVET e dos dados internos recolhidos. O
balango realizado evidencia resultados positivos ao nivel da colocagao global
dos diplomados, da correspondéncia entre a formagao concluida e o emprego
exercido e da satisfagdo manifestada pelos empregadores. Simultaneamente,
identifica a taxa de conclusdo dos cursos, inferior a meta de curto prazo
estabelecida, como uma dimenséo prioritaria de acompanhamento e melhoria.

As acbes propostas visam consolidar os resultados alcangados e reforgar os
mecanismos de acompanhamento dos alunos e diplomados, de prevencao do
insucesso e da interrupgao dos percursos, de participacao dos stakeholders, de
comunicacdo e de auscultacdo dos empregadores. A definicdo de metas
quantificadas e de pontos de partida permitira monitorizar a evolugcdo dos
resultados, avaliar a eficacia das medidas implementadas e fundamentar as
decisdes de revisdo e melhoria continua da oferta de Educacdo e Formacao
Profissional.
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3.2. Identificacdo das acbes a desenvolver e respetiva
calendarizacao

As acdes definidas para concretizar os objetivos e as metas anteriormente
estabelecidos, bem como a respetiva calendarizagdo, encontram-se
apresentadas na Tabela 8.

Tabela 8 — Acées de melhoria a desenvolver e respetiva calendarizagao

Data
Conclus

Acgao Descrigcao da Acao a desenvolver " ao
(més/ano) ~
(més/an

0)

Area de . Data Inicio

Melhoria

Promogdo do envolvimento dos stakeholders
internos e externos na identificagdo e analise das
A1 necessidades da oferta formativa, recorrendo aos Set./2025 Jul/2026
meios de auscultagédo e participagao considerados
AMA1 adequados.

Manter a divulgacdo dos objetivos, metas e
resultados do sistema EQAVET através dos canais
institucionais do Agrupamento e organizagdo das
respetivas evidéncias.

Manter a monitorizagcdo da assiduidade, do
aproveitamento e das situagbes de risco de
A1 insucesso ou interrupcao do percurso, em
articulagédo com os diretores de curso, diretores de
turma, docentes, encarregados de educacdo e
estruturas de apoio.

Andlise dos resultados escolares e das situagdes
de modulos em atraso, com vista a identificagao
das necessidades de recuperagdo e ao
ajustamento das estratégias pedagogicas.

A4 Manter as medidas de recuperagcdo de médulos e
acompanhamento dos alunos em risco de nao
concluséo, com registo das a¢des desenvolvidas e
da evolucao observada.

A1l Reforgo da articulagdo com as entidades
empregadoras e de Formagdo em Contexto de
Trabalho, promovendo a aproximagéo dos alunos Set./2025 Ago./2026
ao contexto profissional e a recolha de informagéao
AM3 sobre as necessidades do mercado de trabalho.
A2 Atualizagdo dos contactos e acompanhamento da
situagdo escolar e profissional dos diplomados
apos a conclusao dos cursos, procurando reduzir o
numero de situacdes desconhecidas.

A1 Participacdo ativa das entidades empregadoras dos
diplomados, com organizag&o dos contactos realizados e Set./2025 Jul/2026
das informacdes recolhidas.

AM4 A2 Aplicacdo dos questionarios de satisfacdo aos
empregadores, tratamento dos resultados e identificagdo

dospasgpetos a manter ou a melhorar na formagao egno Jan./2026 Jul/2026
acompanhamento dos diplomados.

A2 Set./2025 Jul/2026

Set./2025 Ago./2026

AM2

A3 Set./2025 Ago./2026

Set./2025 Ago./2026

Set./2025 Jul/2026

Durante o ano letivo 2023/2026, a execugdo das agbes de melhoria foi objeto de
acompanhamento com base nos registos e evidéncias disponiveis, desighadamente
atas de conselhos de turma, registos de acompanhamento dos alunos, dados dos

23



ANC

AGENCIA NACIONAL
A

UALIFICACAO

[3=]
ENSING PROFISSIONAL. 1P

REPUBLICA
PORTUGUESA

o GARANTIA DA QUALIDADE
MNA EDUCACAO E FORMQCAO PROFISSIOMNAL

indicadores EQAVET, questionarios, comunicac¢des e outros documentos produzidos
pelas estruturas envolvidas.

O balango apresentado na Tabela 9 permite identificar o grau de execugao das acgbes,
os principais resultados alcangados, as evidéncias disponiveis, as dificuldades
encontradas e as decisdes de continuidade ou reformulagdo a considerar no ciclo

seguinte.

Tabela 9 — Balanc¢o da execucgao das agées de melhoria

Grau de Resultados Evidéncias - . -
~ ; o Dificuldades Decisao
execugao alcangados disponiveis
Concluida Foram recolhidos Contactos com A
: . Evidéncias Manter e
contributos de entidades ;
. dispersas por reforcar a
stakeholders parceiras e . . .
: . diferentes sistematizag
internos e externos |empregadoras; -
. P estruturas e &o dos
A1l no ambito da questionarios de P .
. . ~ . auséncia de um | contributos
oferta formativa, satisfagao; . .
. registo Unico dos |para os
da FCT eda comunicagoes e . "
o . contributos proximos
avaliacao dos registos . .
. - recolhidos. ciclos.
diplomados. existentes.
Concluida Foram divulgadas | Pagina EQAVET [Nem todas as Manter,
informacdes no website; acoes de atualizar e
AM1 relacionadas com | publicacées; divulgacéo se organizar as
a oferta newsletter; encontram evidéncias
profissional e com |emails e outras |identificadas com |de
o sistema EQAVET |comunicagbes data e evidéncia |divulgacéo
A2 através dos canais |institucionais. direta no dossié |de forma
institucionais do EQAVET. clara e
Agrupamento, dinamica.
como por exemplo,
website, newsletter
e presenga na
Feira de
Empregabilidade.
Parcialmente |Foi assegurado o
executada acompanhamento Atas dos S Manter e
do percurso dos Persisténcia de
conselhos de . ~ reforcar a
alunos e o : . situagdes de A
turma; registos . . ~ sinalizagéo
contacto com os . risco e disperséo
de contacto; . precoce
A1l encarregados de dos registos por |!
> documentos de . junto dos
educacgao nas diferentes
. > acompanhament Encarregado
situacoes . documentos e
. z o e registos . . s de
identificadas pelas . intervenientes. ~
pedagogicos. Educagéo
estruturas
pedagodgicas.
AM2
Parcialmente Foram analisados Manter a
Executada os resultados analise
escolares, ndo . periddica e
Co Pautas; mapas ~
existindo nenhum . " N&o houve reforcar a
. de médulos; atas | .~ . " . . ~
caso de modulos sinalizagéo de intervengao
dos conselhos
A3 em atraso. ) alunos com precoce
de turma; . !
. madulos por junto dos
registos de :
o concluir. alunos e dos
avaliagao.
Encarregado
s de
Educacéo.
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A4 | parcialmente Deu-se Manter e
Executada continuidade as reforgar os
medidas de mecanismos
recuperagao e de
acompanhamento Todas as recuperacao
dos alunos com Registos de situacées foram 1€
modulos em atraso | recuperagao; re ulgriza das acompanha
ou em risco de ndo |pautas; atas; de?wtro do periodo mento
conclusao. instrumentos e . P individualiza
previsto para a
documentos de = do a cada
L conclusao do
avaliagao. aluno
Curso.
mantendo os
encarregado
s de
educagao no
processo.
Al Parcialmente |Foi atualizada a Contactos Manter e
executada situagao dos 15 desatualizados, reforgar a
diplomados. Ficheiros dos auséncia de atualizagao
Foram apuradas indicadores 5a) e |resposta de dos
as situagdes de 6a); registos de |alguns contactos e
emprego, procura | contacto e diplomados e o]
ativa de emprego e |ficheiros de dificuldade em acompanha
prosseguimento de |suporte. acompanhar mento
estudos. alteragdes de pos-formaca
percurso. o.

AM3 A2 Concluida Fo! reforgada a
articulagéo com Protocolos e Dispersio das
entidades documentagéo evic?éncias or Manter e
empregadoras e de FCT; registos | . P

~ diferentes reforcar a
de Formagédo em de contactos trut ist ti
Contexto de com entidades; estru ur_asde SIS gma lzag
Trabalho, através comunicacgoes; ausencia de udm ao dos
de contactos e da visitas e registo unico dos |contactos e

~ s contactos e das
colaboragao no atividades . A

. contributos das evidéncias.
acompanhamento |realizadas com entidades
dos alunos e parceiros. ’
diplomados.
A1 Concluida Foram ,
. e Lista de
identificadas as .
; entidades A e .
entidades empregadoras: Nao foi possivel |Manter e
empregadoras e conr’zacst;os ’ | obter informacéo |atualizar
recolhida ficheiros cios relativa a regularmente
informacao sobre a indicadores 6a) e totalidade dos 0s contactos
integracéo 6b3); diplomados das
profissional dos ues,tiona'rios empregados. entidades.
diplomados 9 .
. recebidos.

avaliados.

AM4 A2 Concluida Foram analisados Manter a
dois questionarios, aplicacao
correspondentes a Dois Um diplomado dos
dois diplomados uestionarios de empregado nao |questionario
empregados, gatisfa 50 dos foi abrangido pela |s, procurar
representando em regadores e auscultagdo e os |uma
uma cobertura de fich%irg questionarios nao |cobertura
28,6%. A apresentavam a |integral e

satisfagdo entre os
respondentes foi
de 100,0%, com
média global de

consolidado do
indicador 6b3).

data de recolha
preenchida.

assegurar o
preenchimen
to da data de
recolha.
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IV
Reflexao sobre a aplicagcao do ciclo de garantia e melhoria da
qualidade e a participacao dos stakeholders internos e
externos na melhoria continua da oferta EFP

A aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria continua da qualidade, de acordo
com o referencial EQAVET, tem vindo a consolidar-se no Agrupamento de
Escolas de Santo Anténio, contribuindo para uma monitorizagdo mais
estruturada dos processos e dos resultados da Educagdo e Formacgao
Profissional e para a integracdo progressiva da informacéo recolhida nas
decisbes de planeamento e revisdo da oferta formativa.

Ao nivel do planeamento, foram definidas areas de melhoria, objetivos e metas
alinhados com os resultados dos indicadores relativos ao ciclo formativo
2023/2026. As prioridades identificadas incidem no reforgco do sucesso e da
conclusao dos alunos, no acompanhamento dos diplomados, na participagao
dos stakeholders, na articulagdo com o tecido empregador e na continuidade
da auscultagdo dos empregadores.

Na fase de implementacao, foram desenvolvidas acbes de acompanhamento
dos alunos, monitorizagdo do aproveitamento e da assiduidade, identificagcao
de situagdes de risco e recuperagcdo de modulos em atraso. Estas agdes
envolveram a articulacdo entre diretores de curso, diretores de turma,
docentes, encarregados de educacgao e estruturas de apoio do Agrupamento. A
ligagdo ao contexto profissional foi igualmente assegurada através da
Formacao em Contexto de Trabalho, dos contactos com entidades parceiras e
de outras atividades de aproximacédo ao mercado de trabalho.

No que respeita a avaliagédo, foram analisados os dados relativos a conclusao
dos cursos, as situacbes dos alunos nao concluintes, a colocagao dos
diplomados, ao prosseguimento de estudos, a correspondéncia entre a
profissdo exercida e a area de formacédo e a satisfagdo dos empregadores.
Esta analise permitiu identificar resultados positivos, bem como dimensdes que
importa continuar a acompanhar e melhorar.

A taxa global de conclusdo dos cursos situou-se em 48,4%, abaixo da meta de
curto prazo de 55,0%. A analise das situagdes dos 16 alunos n&o concluintes,
permitiu verificar que 11 casos nao aprovados, correspondentes a 35,5%, estao
associados a anulacdo de matricula, devido ao fato dos alunos atingirem a
maioridade ou de sairem da cidade/pais, ambas as situacoes, refletem o meio
envolvente, e a necessidade de procura de emprego e oportunidades. Foram
registadas cinco situagcbes de desisténcia ou abandono, correspondentes a
16,1%.

Relativamente aos percursos apos a conclusdo, a taxa global de colocagao foi
de 46,7%, situando-se abaixo da meta de 55,0%. Entre os diplomados
empregados, dois exercem profissdes relacionadas com o curso ou com a
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respetiva Area de Educacdo e Formacdo. Estes dados evidenciam a
capacidade da oferta profissional para apoiar a transicao dos jovens para o
emprego e para percursos de qualificagao posteriores.

A auscultagcdo dos empregadores apresentou uma cobertura de 13,3%,
correspondente a avaliagcdo das duas diplomadas empregadas. As 45
avaliagbes atribuidas as cinco competéncias consideradas situaram-se nos
niveis «Satisfeito» ou «Muito satisfeito», correspondendo a uma taxa de
satisfacao de 100,0% entre os empregadores respondentes e a uma média
global de 3,5, numa escala de 1 a 4. Estes resultados evidenciam uma
apreciagao positiva das competéncias técnicas, pessoais e sociais
demonstradas pelos diplomados em contexto profissional.

A participacdo dos stakeholders internos concretizou-se através do
envolvimento das estruturas pedagogicas, dos docentes, dos alunos e dos
encarregados de educagdo no acompanhamento dos percursos, na
identificacdo das dificuldades e na definicdo de respostas educativas. Os
stakeholders externos, designadamente as entidades de Formagdo em
Contexto de Trabalho e os empregadores, contribuiram para a aproximagao ao
contexto profissional, para a avaliagdo das competéncias dos diplomados e
para a recolha de informacdo relevante sobre a adequacdo da formacao as
necessidades do mercado de trabalho.

Na fase de revisdo, a analise dos resultados e do grau de execugao das agdes
permitiu identificar a necessidade de reforcar os mecanismos de
acompanhamento precoce dos alunos, a recuperacao das situagbes de nao
aprovagcao, a atualizacdo dos contactos e percursos dos diplomados.
Simultaneamente, importa manter os resultados positivos alcangados ao nivel
da colocagao, da correspondéncia entre formacéo e emprego e da satisfacéo
dos empregadores.

O balango efetuado demonstra a ligagdo entre o planeamento, a
implementacdo das acdes, a avaliacdo dos resultados e a definicdo de
decisbes de continuidade ou reformulagcdo. O Agrupamento continuara a
promover uma cultura de qualidade assente na melhoria continua, na
participacdo dos stakeholders e na adequacado da oferta formativa as
necessidades dos alunos, da comunidade e do mercado de trabalho,
integrando os resultados da avaliacdo no planeamento e na reviséo das acdes
a desenvolver.

Assinatura (dos relatores)
Data

(em fase de validacao)
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