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Dados Sociais

O Agrupamento tem feito esforcos no sentido de consolidar o reconhecimento publico das suas
boas praticas pedagégicas, procurando corresponder as expectativas de alunos, docentes, pessoal ndo
docente e familias, através da qualidade do servigo educativo prestado a comunidade. Assim, a nossa
organizacdo posiciona-se como um espaco de encontro e de valorizacdo da diversidade cultural,
funcionando como um instrumento de mobilidade social ao servigo de todos, em consonancia com os
principios definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), nas
Aprendizagens Essenciais e na Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania. Ao longo deste ano

letivo, foram varios os projetos/Clubes desenvolvidos, entre os quais destacamos:

Ajudaris | Clube Ciéncia Viva na Escola: A Ciénci@ em Movimento
Apoios Educativos | Clube dos Direitos Humanos
Apoio Tutorial Especifico (ATE) | Clube Escola Ativa
Desporto Escolar | Clube de Espanhol
INCLUD-ED | Clube das Humanidades
Programa Eco-Escolas | Clubes de Leitura
PES | Clube de Teatro
LerEscrever | Passaporte Literario
Projeto Musica | Inclusdo Inversa
MILAGE Aprender + | Clube de Informagao e Comunicagao: “Comunicagdo Ativa AESA”
Matematica: Experiéncias Formativas no 12.2 Ano | Matematica (Re)Visita 11.2ano

Projeto Mentorias | Plano Nacional de Cinema

A semelhanca de anos anteriores, muitas foram as atividades que se desenvolveram no
Agrupamento. Nas newsletters publicadas ao longo do ano letivo esta bem espelhado todo o trabalho
desenvolvido:

Newsletter106-Setembro: Setembro chegou e o regresso as aulas iniciou-se em forca, com muitas

novidades e boa energia entre todos!

Newsletter107-Outubro: Santo Antdnio em Movimento: Um Outono quente, cheio de atividades

e descobertas!

Newsletter108 - Novembro: o més em gue a castanha foi rainhal

Newsletter109 - Dezembro: celebracdoes e Gratiddo esperando um Janeiro de Esperanca e de

novos Sonhos
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Newsletter 110 - Janeiro: Unidos na Diversidade, Fortes na Comunidade

Newsletter 111 - Fevereiro: um més cheio afetos, empatia e coracées no nosso Agrupamento de

Escolas

Newsletter 112 - Marco - AESA: Més de homenagens, atividades, concursos e unido

Newsletter 113 - Em Abril, Atividades Mil

Newsletter 114 - Maio no seu Melhor!

NEWSLETTER EXTRA 2026

Newsletter 115 - FIM DO ANO LETIVO 2025/2026 — A Forca de uma Comunidade

No presente ano letivo, ndo foi possivel realizar a nossa Mostra de Atividades, um momento
singular de celebragao e partilha das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos. Esta decisao decorreu
do adiantado estado das obras de requalificacdo a decorrer no recinto escolar na escola sede durante
o periodo previsto para o evento, o que inviabilizou a garantia das condic¢dOes logisticas e de seguranca

indispensaveis a sua concretizagao.

Dados internos

Ao longo do ano letivo, procedeu-se a andlise dos resultados escolares, identificando o niumero
de alunos a recuperar, com base nas metas definidas para o Agrupamento. Este trabalho, desenvolvido
pela equipa de Autoavaliacdo (AA), foi complementado com momentos de anadlise e reflexdo partilhada
com professores, alunos e encarregados de educacao (EE), com o objetivo de promover a consciéncia
dos sucessos e dificuldades, e de redefinir estratégias orientadas para o sucesso educativo.

Na Educacdo Pré-Escolar, a avaliagdo constitui um processo continuo, sistematico e formativo,
assumindo-se como um instrumento essencial de regulacdo da pratica pedagdgica e de promocao do
desenvolvimento e da aprendizagem de cada crianc¢a. Sustentada na observacdo, na documentacao e
na reflexdo sobre as experiéncias vividas, permite as educadoras conhecer o percurso individual e
coletivo do grupo, adequando intencionalmente a planificacdo, as estratégias educativas e a
organizacdo do ambiente de aprendizagem as necessidades, interesses e potencialidades das criancas.

A analise das avalia¢Oes realizadas pelos Jardins de Infancia do Agrupamento evidencia uma
pratica pedagdgica centrada na crianca, marcada pela diferenciacdo pedagdgica, pela valorizacdo da
participacdo ativa, da autonomia, da cooperacdo e do desenvolvimento de competéncias nas

diferentes areas de conteldo definidas pelas Orienta¢des Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar.
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As prioridades identificadas pelas educadoras incidiram, de forma transversal, no reforco da

linguagem oral e da consciéncia fonoldgica, da autorregulacdo, da atencdo e concentracdo, das
competéncias sociais e do raciocinio l6gico-matematico, assegurando uma resposta educativa ajustada
a diversidade dos grupos.

A avaliagao permitiu igualmente identificar precocemente necessidades de apoio especifico,
favorecendo a implementagao de medidas educativas adequadas e a articulagdo com os servigos
especializados, sempre que necessario.

A estreita colaboragao entre educadoras, familias e parceiros educativos, bem como a articulagao
com o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, contribuiu para a construcdo de percursos educativos mais
consistentes e para uma transi¢ao sustentada entre ciclos.

Globalmente, os resultados evidenciam que a avaliacdo, enquanto processo reflexivo e
intencional, constitui um elemento estruturante da qualidade da a¢do educativa, permitindo
fundamentar decisGes pedagdgicas, promover a melhoria continua das praticas e garantir respostas
educativas cada vez mais inclusivas, equitativas e ajustadas as necessidades das criangas.

Nos restantes ciclos de ensino, a Tabela 1 apresenta a evolugao da taxa de insucesso escolar
obtida na avaliacdo interna e a percentagem de alunos com aproveitamento positivo, permitindo

verificar o grau de cumprimento das submetas estabelecidas.

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario
Agrupamento
Taxa Desvio Taxa Desvio Taxa Desvio Taxa Desvio
1.2
11% -10% 20% -14% 16% -13% 11% -6%
Taxa de Periodo
insucesso 3.2
0,5% 0,5% 8,5% -2,7% 5,2% -1,8% 2,9% +2,6%
Periodo
% alunos com 1.2
78% -15% 56% -21% 52% -28% 61% -16%
classificagdao Periodo
positiva a todas 3.2
82% -11% 75,2% -1,8% 67,7% -12,3% 73,7% -3,3%
as disciplinas Periodo

Tabela 1 - Resultados dos 1.9, 2.9, 3.2 CEB e Secunddrio 2025-2026

A andlise comparativa dos resultados da avaliacdo interna (1.2, 2.2, 3.2 CEB e Secunddrio)
evidencia uma evolugdo positiva e uma reducdo generalizada do insucesso ao longo do ano letivo.

Contudo, no que diz respeito ao cumprimento das metas contratualizadas no 3.2 Periodo:
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Taxa de Insucesso: apenas o Ensino Secundario alcangcou a meta estipulada (com um desvio

positivo de +2,6%), enquanto o0 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos ficaram aquém do objetivo.

Classificacdo Positiva a Todas as Disciplinas: Nenhum dos ciclos/niveis atingiu a meta prevista,
registando-se desvios negativos em todos eles no final do 3.2 Periodo.

Estes resultados reforcam a percecdo de que as metas contratualizadas continuam a revelar-se
excessivamente ambiciosas face a realidade do Agrupamento. Ndo obstante o forte envolvimento de
todo o corpo docente e ndo docente bem como o GISP, que atuou de forma concertada ao longo do
ano na dinamizag¢do de estratégias de apoio e na melhoria dos ambientes de aprendizagem, os dados

guantitativos alcangados ainda ndo espelham a totalidade do trabalho desenvolvido por estas equipas.

Em relacdo aos Percursos Ndao Formais, o Agrupamento concretizou um marco decisivo com a
criacdo dos seus Centros Tecnoldgicos Especializados. Fruto de um investimento estratégico focado na
modernizacdo de edificios, na instalacdo de equipamentos de uUltima geracdo e na criacdo de ambientes
de aprendizagem inovadores, o CTE da area Industrial ja foi inaugurado, encontrando-se o CTE de
Informatica em fase final de conclusdo. Com estas novas infraestruturas preparadas para os desafios
do futuro, o AESA reforca o seu compromisso em oferecer um Ensino Profissional de exceléncia,
perfeitamente alinhado com as politicas nacionais e europeias para a Educa¢ao e Formacao de jovens.

Relativamente aos Percursos ndo Formais do 3.2 ciclo, na turma 82G+H, composta por 24 alunos,
esta apresenta uma taxa de sucesso de 45,07%. Os resultados ndo sao melhores pelo problema de
assiduidade da turma que, embora trabalhado, continua a haver alunos que ndo comparecem em sala
de aula. Todos estdo devidamente sinalizados e acompanhados pelas diferentes entidades
competentes (CPCJ, EMAT, DGRSEP), assim como pelo GISP, pela Direcdo e pelo Diretor de Turma.
Assim, dos 24 alunos inscritos na turma, 7 obtiveram média positiva a todas as componentes,
revelando uma melhoria nos resultados.

Em relacdo ao 9.2H+l, a turma é composta por 14 alunos, tendo apresentado uma taxa de sucesso
de 80,96%. Dos 14 alunos que compdem a turma, 12 tém todas as componentes (sociocultural,
cientifica e tecnoldgica) positivas. Apenas dois alunos ndo concluiram o curso.

No ensino secundario, no final do 3.2 periodo, na Turma 10.2 C+D - Curso Profissional Técnico de
Logistica/Restauracdo e Bar - composta por 28 alunos, a taxa de sucesso varia entre os 60% e 0s 93%
- sendo uma avaliacdo modular, a taxa de sucesso varia de disciplina para disciplina. Na turma 10.2 E+F,
Curso Profissional Desporto/Informatica de Gestdo, composta por 23 alunos, a taxa de sucesso varia

entre 40% e 100%.
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Na turma 11.2 E, Curso Profissional Técnico de Desporto, composta por 16 alunos, a taxa de
sucesso varia entre 0s 67% e 100% - sendo uma avaliacdo modular, a taxa de sucesso varia de disciplina
para disciplina. Na turma 11.2 F+G - Curso Profissional Restauracdo/Bar e Informatica Gestdo composta
por 19 alunos, a taxa de sucesso varia entre os 71% e 90%.

Em relacdo aos Cursos EFA, no presente ano letivo, estiveram a funcionar 20 turmas: 4 turmas
do Ensino Basico, uma turma B1, uma turma B2 e duas turmas B3; 4 turmas do Ensino Secundario:
Secundario 11, Secunddrio 12, Secundario 13 e Secundario 14; 1 turma de Formag¢do Modular em
Informatica; 4 turmas de Formagao Modular em Inglés; 6 turmas de PLA, nivel de proficiéncia Al e A2
e 1 turma de PLA, nivel de proficiéncia B1 e B2. Ao ter esta oferta formativa, o Agrupamento participa

ativamente num processo de desenvolvimento da comunidade e localidade em que se insere.

Formandos
Formandos Anulagao
Formandos | Formandos Formandos Desistentes
em Processo de
Inscritos Validados Transferidos | (sem nenhuma
de Validagao Matricula
validagao)
Bl 25 6 8 - 11 -
B2 25 4 13 - 8 -
B3E 33 6 17 - 10 -
B3F Turma de continuacdo (ndo finalizada)
Secundario 11 31 10 13 - 8 -
Secundario 12 33 10 17 - 6 -
Secundario 13 Turma de continuacdo (ndo finalizada)
Secundario 14 Turma de continuacdo (ndo finalizada)

Tabela 2 - Resultados Cursos EFA, 2025-2026

Consideram-se em processo de validacdo os formandos que durante o tempo da a¢do nao
conseguiram finalizar o seu percurso formativo, continuando no préximo ano letivo.
Consideram-se transferidos os formandos que solicitaram a sua certificacao parcial, de forma a

concluirem o seu percurso formativo noutra entidade.
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Consideram-se desistentes os formandos que ndo obtiveram nenhuma validacdo na ag¢do no

presente ano letivo. Contudo, alguns deles tém validacdes em ac¢des anteriores, designando-se assim

o seu percurso formativo como em processo de validagao, tal como consta no programa alunos.

No que diz respeito as turmas EFA de nivel Basico que terminaram este ano letivo, pode-se

verificar que em todas as turmas a taxa de certificacdo esta acima dos 25% (meta definida para o

qguadriénio 2021-2025):

Ano letivo Turma Taxa de desisténcia Taxa de certificacao
2025/2026 B1 44% 56%
2025/2026 B2 32% 68%
2025/2026 B3 E 30% 70%

Tabela 3 - Resultados Cursos EFA- 3.2 Ciclo, 2025-2026

Em relacdo as turmas EFA de nivel Secunddrio que terminaram este ano letivo, pode-se verificar

que em todas as turmas a taxa de certificagdo estd acima dos 50% (meta definida para o quadriénio

2021-2025):
Ano letivo Turma Taxa de desisténcia | Taxa de certificagao
2025/2026 SEC 11 26% 74%
2025/2026 SEC 12 18% 82%

Tabela 4 - Resultados Cursos EFA- Secunddrio, 2025-2026

Como estratégias de trabalho, na Educacdo e Formagao de Adultos, continua a dar-se énfase a

tarefas relacionadas com o patrimdnio pessoal de cada formando, nomeadamente:

- Articulacdo entre as diversas areas de competéncia-chave;

- Articulacdo entre os varios projetos do Agrupamento;

- Atividades intergeracionais;

- Debates sobre temas de Cidadania;

- Apropriacdo da cultura do Agrupamento através da criacdo de compromissos;

- Fortalecimento de lacos entre os formandos de diferentes culturas;

- Combate a exclusdo social e promocdo da empregabilidade;

- Parcerias externas.

Pretende-se que, por meio de todas as estratégias implementadas, o Agrupamento va

encontro da comunidade.

| AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTO ANTONIO
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Este ano letivo, contou-se com o envolvimento de 4 docentes no Centro Qualifica do Barreiro,

cuja finalidade é, em cada Area de Competéncia-Chave, o Reconhecimento e Validacdo de

Competéncias ao longo da vida de cada candidato descrito na sua Autobiografia. Ao longo do processo,

para além do reconhecimento, hd sempre necessidade de efetuar Formagdao Complementar para que

o candidato chegue ao objetivo final e consiga ter as suas competéncias reconhecidas. Essa Formacao

Complementar Interna baseia-se essencialmente em orientagdes tedricas e explicativas sobre temas

referidos no referencial, que o candidato ndao abordou na sua Autobiografia.

Abandono e Taxa de Desisténcia Escolar

N.2 de Alunos

Que abandonaram no

Taxa de desisténcia

Avaliados
decurso do ano (%)
1.2 CEB 602 0 0
2.2 CEB - Geral 247 0 0
3.2 CEB - Geral 372 0 0
3.2 CEB — CEF 38 0 0
Secundario- CCH 174 0 0
Secundario — Cursos Profissionais 103 0 0

Tabela 5 - Abandono e Taxa de Desisténcia Escolar 2025-2026

Sdo considerados alunos que interromperam precocemente o percurso escolar os que estdo

abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por

faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.
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Resumo do cumprimento do valor das metas TEIP para o triénio 2024/2027

META 2027
19 ciclo Cumpre
) 22 ciclo Ndo cumpre
Taxa de insucesso escolar - -
32 ciclo N3o cumpre
Ensino Secundario Cumpre
. . 12 ciclo N3o cumpre
Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as —,— =
o 22 ciclo N3o cumpre
disciplinas ; =
32 ciclo N3o cumpre
Ensino Secundario Ndo cumpre
19 ciclo Ndo cumpre
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos | 22 ciclo N3o cumpre
da escola 32 ciclo N3o cumpre
Ensino Secunddario Cumpre
12 ciclo Cumpre
22 ciclo Cumpre
Abandono - Taxa de Desisténcia 32 ciclo Cumpre
Ensino Secundario Cumpre
19 ciclo Cumpre
. - D 22 ciclo Cumpre
Absentismo - Média de faltas injustificadas por aluno pap- P
32 Ciclo Cumpre
Ensino Secunddario Cumpre
12 ciclo N3o cumpre
Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares | 22 ciclo N3ao cumpre
em contexto de sala de aula 32 Ciclo N3ao cumpre
Ensino Secundario Cumpre
Grau de participacdo dos vdrios agentes da
comunidade educativa na definicdo das acles a Cumpre
desenvolver pela Escola
Percentagem de alunos que tiveram | Portugués-9.2ano N3o cumpre
positiva nas provas finais/exames | Matematica - 9.2ano | Cumpre
Avaliagcdo | nacionais Portugués - 12.2ano | Nao cumpre
externa e L . Portugués - 9.2ano N3ao cumpre
Classificacdo Média nas provas finais / ~ o
. . Matematica - 9.2ano | Cumpre
exames nacionais ~ ~
Portugués - 12.2ano | Nao cumpre

Quadro 1 — Resumo do cumprimento do valor das metas TEIP 2025-2026 (para o triénio 2024/2027)
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Nas tabelas seguintes, apresenta-se uma andlise comparativa entre os resultados a nivel nacional

e os do Agrupamento.

Ensino Basico

Desvio
N2 de Média Média
Prova (Média Nacional -
alunos Nacional Agrupamento
Média Agrupamento)
Matematica 120 49% 35% -14%
Portugués 113 55% 43% -12%
PLNM 9 — 63% —
Tabela 6 — Comparagdo com dados nacionais, Ensino Bdsico 2025-2026
Média, por turma
9A 9B 9C 9D 9E 9F 9G
Portugués 38,9% |38,0% |47,6% [46,8% |46,2% |48,8% |36,2%
Matematica |35,8% |26,4% |36,6% |43,1% |41,1% |40,0% |24,4%

Tabela 7 — Média de resultados das provas finais, por turma, Ensino Bdsico 2025-2026

Taxa de sucesso

Portugués Matematica
Taxa de sucesso do Agrupamento 32% 28%
Taxa de sucesso a nivel nacional 60% 45%
Desvio -28% -21%

Tabela 8 — Taxa de sucesso, Ensino Bdsico 2025-2026
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Ensino Secundario

Desvio
N2 de Média Média
Prova (Média Nacional -
alunos Nacional | Agrupamento
Média Agrupamento)

Biologia e Geologia - 11.2 ano 46 111 73 -3,8
Filosofia— 11.2 ano 29 100 79 -2,1
Fisica e Quimica A —11.2 ano 24 111 77 -3,4
Geografia A -11.2 ano 30 107 78 -2,9
MACS - 11.2 ano 16 105 89 -1,6
Historia A - 12.2 Ano 18 107 84 -2,3
Matematica A - 12.2 Ano 25 114 78 -3,6
Portugués - 12.2 Ano 57 114 92 -2,2

Tabela 9 - Comparagédo com os dados nacionais, Ensino Secunddrio 2025-2026

PLNM
Ciclo de ensino I\:fx::tzlrg:\i;:::(;::;s N.:v(:\?i:::lir;os N.2 de alunos retidos
1.2 Ciclo 8 8 0
2.2 Ciclo 35 35 0
3.2 Ciclo 47 47 7
Ensino Secundario 21 20 1
Total 111 110 8

Alunos migrantes

Tabela 10 — Dados sobre alunos inscritos em PLNM 2025-2026

Total alunos migrantes nao europeus 588
Total alunos migrantes europeus 27
Total de Alunos migrantes 616
Total de Paises 34

Tabela 11 — Dados sobre alunos migrantes (exceto alunos EFA) 2025-2026
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Educacgao Inclusiva
No presente ano letivo, o Agrupamento contou com 184 alunos com necessidades educativas

especificas, o que corresponde a 9,6% da populagdo escolar.

35%
30% 28,6% 27 6% Total de alunos com
. Necessidades Educativas
25% Especificas no Agrupamento
wv
2 20% 18,4%
= 15,7%
o1 15%
2
9,7%
10%
5%
0% ) ] 184
Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Nivel de ensino

Figura 1 — percentagem de alunos com NEE, no agrupamento

Comparacgdo entre alunos abrangidos pelo Art2 92
e pelos Art®s 92 e 10°

10,3 10,3

Arte 92
77,2%

W Arte 92 ™ Art2s 92 e 102 @

Figura 2 — comparagdo entre a alunos abrangidos pelo Art.292 e pelos artigos 9.2 e 10.2, no agrupamento

Os dados refletem uma resposta consistente e diversificada as necessidades dos alunos, com
uma taxa de insucesso residual e um forte envolvimento de recursos internos e externos. Como
aspetos a melhorar, destacam-se o reforco do acompanhamento nos 2.2 e 3.2 ciclos e a monitorizacdo

dos anos de maior incidéncia de medidas adicionais (1.2 e 7.2 anos e 10.2 ano).
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GISP

Destacam-se algumas dessas atividades e projetos desenvolvidos :

Atividades/Projetos Acoes TEIP*
UNICEF — Escolas pelos Direitos das Criangas A5, A6, A7, A8 e A10
Selo Protetor A5, A6, A7, A8 e A10
ROMA EDUCA A6, A7 e A8
Atina-te A6 e A7
Cuida Bem de Mim A7
O Kit Pedagdgico — Romano Atmo (Alma Cigana) A8 e A10
Turma TOP A6 e A7
Saber Estudar Com Mais Eficacia A2, A5e A7
MIMepe A2
Grupo de estimulagdo cognitiva 1.2 ciclo Al
Grupo de estimulagdo cognitiva 2.2 e 3.2 ciclos Ade A7
Insiste, Ndo desistas! A3, A6, A7, A9 e A10
Projeto OEV A3 e A9
Devagar se vai ao longe A7
Escola sem Bullying, escola sem violéncia A7, A8 e Al10
Plano B — Programa de Prevencado do Bullying A7,A8 e A10
Atividade Mente Saudavel A7
Atividade Semana dos Afetos A7
Programa Escolas Amigas dos Direitos Humanos A5, A7, A8, A8 e A10
Levanta-te e Atua A8 e A10
Programa UBUNTU A5, A7, A8 e A10
REEI — Rede de Escolas para a Educacdo Internacional A5, A7, A8 e A10
GAM - Gabinete de Apoio ao Migrante A5, A8 e A10
TICL A7

Quadro 2 - Atividades e projetos do GISP 2025-2026
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Na sequéncia da aplicacao de questiondrios a comunidade educativa (docentes, alunos, encarregados

de educacdo, pessoal ndo docente) e parceiros externos, com vista a afericdo do grau de satisfacdo

relativamente ao servigo educativo prestado apresenta-se o resultado global relativamente ao clima

de escola, dinamicas pedagdgicas de flexibilidade curricular e impacto das parcerias. Os resultados

apurados no ano letivo 2025/2026 encontram-se sintetizados na tabela abaixo.

Docentes 3,1 77,4% Bom
Pessoal Ndo Docente 3,1 76,4% Bom 3,1
Clima de Escola A e . . 76%
unos , ,2% om BOM
Pais/Enc. de Educacgdo 3,1 78,1% Bom
Docentes 2,7 67,2% Suficiente
Dinamicas Pedagdgicas de |Pessoal Ndo Docente Nao aplicavel 7:';[?
Flexibiliza¢do curricular  [Ajunos 33 82,5% Bom B(’)Mo
Pais/Enc. de Educacgdo 3,2 80,6% Bom
Docentes 2,9 72,9% Bom
Pessoal Ndo Docente N3o aplicavel 3,1
Impacto das Parcerias X 77,7%
Alunos 3,1 77,9% Bom BOM
Pais/Enc. de Educacgdo 3,3 82,2% Bom

Média Total

MEDIA 3,1

MEDIA (% Sat.) 76,8

Avaliacdo BOM

Tabela 12 - Sintese dos questiondrios de satisfagéo 2025/2026

Uma escola reflexiva, inclusiva e comprometida com a qualidade, a inovagdao e a melhoria

continua é, antes de mais, uma organizacdo que pensa a sua missao social, revé a sua estrutura e

confronta a sua pratica numa perspetiva de desenvolvimento permanente. E neste sentido que a

Equipa de Autoavaliacdo da Escola assume um papel central no processo de melhoria continua,

colocando sempre as aprendizagens dos alunos no centro da sua acdo. O seu trabalho pauta-se pela

colaboracédo, pelo rigor e pela partilha de responsabilidades, promovendo uma cultura de reflexao

conjunta e de corresponsabilizacdo entre todos os elementos da comunidade educativa.
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